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"Never demolish, never
remove or replace, always
add, transform, and reuse!"

"Demolishing is a decision of
easiness and short term. It is a
waste of many things — a waste of
energy, a waste of material, and a
waste of history. Moreover, it has a
very negative social impact. For us,
it is an act of violence."

— Anne Lacaton and Jean-Philippe Vassal,
vinnare av Pritzker-priset i arkitektur 2021
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Aterbruksguide fér kontor
har tagits fram inom Centrum f&r cirkulart
byggande, en samverkansarena som leds
av IVL Svenska Miljoinstitutet och utveck-
las tillsammans med samarbetsparter
| innovationsprojekt som finansieras av
Vinnova. Se alla parter pd webbsidan:

https://ccbuild.se/om-oss/organisation/

Vi som tagit fram guiden &r Bjérn Johans-

son, Fredrik Petersson, Malin Belfrage,

Sara Grahn och Lise-Lott Larsson Koles-
sar pa White Arkitekter.

Till hjélp har vi pratat med en stor skara
kollegor inom White: arkitekter, kalkylin-
genjorer, projektledare, landskapsarkitek-
ter, antikvarier, inredningsarkitekter, hall-
barhetsspecialister, belysningsdesigners &
restaureringsarkitekter.

Stort tack till kunder, bestallare och sam-

arbetspartners som bidragit med kunskap,

kloka perspektiv och entusiam infér detta
viktiga @mne.




Aterbruksguide for kontor

Fragorna @ manga — och tiden ar knapp.

Vi har inte alla svar, men vi vill formedla var metod, ge inspiration och goda rad.
Vi vill darfor lana ut vara kreativa arkitektglaségon — sa vi tillsammans kan se pa
vara redan byggda kontor i ett nytt perspektiv.
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Varfor
aterbruk?

Historiskt sett har vi alltid sysslat med
aterbruk. Nar resurserna var sma och

tidskravande att fa fram sa arbetade
vi med det vi hade till hands. Vi gravde
dar vi stod och reparerade det som var
trasigt.

For att réra oss framéat gav vi gamla saker ett nytt
liv. Aldre byggnadstyper fann nya innehall, nya
murar murades upp med gammalt tegel — eller
en runsten som var néra till hands. Vi féradlade
och forbattrade, lade till nya lager och hittade nya
sammanhang for de klenoder vi arvde.

Nér industrialismen kom s féréandrades vart syn-
satt. Material och transporter blev billiga, arbets-
kraft blev dyrt. Det nya blev norm och underhall
blev en bérda. Vi sliter och vi slanger i en linjar
byggindustri. S& kommer efterkrigstiden och det
urbana samhéllsbyggandet exploderar - som
konsekvens producerar vi avfall och utslédpp i en
mangd som saknar historiskt motstycke.

Idag har vi nya synsétt. Vi tampas med konse-
kvenserna av industrialismen och var moderna
konsumtion. Utan tvekan har den gett oss en
hégre levnadsstandrad och livskvalitet som vi
inte vill gora avkall pa. Vi har samtidigt en upp-
arbetad byggnadsmassa som utgdr en potenti-
ell resurs for aterbruk. Nu utvecklar vi metoder
for att aterigen nyttja vad vi har till hands. Nu
kan vi (ater) aterbrukal

Kontoret som exempel

Fa miljéer préaglas av slit och slang-kulturen i

s& hog grad som kontoren. Standiga flyttar av
saval féretag som medarbetare, omorganisatio-
ner, &garbyten och nya arbetssétt har gjort att

vi inte gett samma langsiktiga omtanke at
kontoren som vi gér med exempelvis vara
hem — trots att det &r pa jobbet vi spende-
rar halva var vakna tid.

Hur kan vi da tdnka runt aterbruk i dessa
miljder? Hur kan vi utga fran befint-

liga varden, material och strukturer nar vi
utvecklar framtidens kontor? Denna skrift
amnar att vacka fragan och fa oss att se
aterbruks-

potentialen i vara kontorsfastigheter — och
varfor det ar sa viktigt.




Ett stabilt aterbruk
star pa tre ben:

Hallbarhet - Kulturhistoria - Ekonomi

Saknas ett av dessa ben sa star vart aterbruk betydligt
ostadigare — men nar vi hittar goda argument for alla tre
sa ar valet att aterbruka inte ens en fraga lange, utan en

sjalvklarhet. Det ar dit vi vill komma.
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Hallbarhet

Var tids byggprocess har varit férvanansvart linjar. Vi
bestéller enkelt nytt fran hyllan och ldmnar bekvamt
avfallet pa tippen eller sa blir det nyttig energi i ett var-
meverk. Pa kdpet tjanar entreprenérer pa material-
transaktionerna och energileverantorer pa avfallet. Sa
— ar alla n6jda da? Nej, inte planeten.

Tiden har kommit i kapp oss och planeten bérjar sdga
ifrdn. Materialbrist, logistikproblem, klimatkatastrofer
och avfallsberg. | Sverige nyttjar vi &r 2020 motsva-
rande 4,2 jordklot per &r. Aven sociala och kulturella
véarden gar férlorade.

Sa nu nér héllbarhet och klimat ar hégt upp pa agen-
dan har vi &ntligen mojlighet att bryta linjara monster
och hitta andra héllbarare, cirkuldra végar att ga — ta
vara pa, utveckla, foradla, designa och gestalta utifran
befintliga varden pa plats i férsta hand, men dven fran
andra platser.

Det visar sig nu att det inte blir dyrare att &teranvdnda
gips och skruv pa ett stélle, att bibehallen planlésning
ger stora besparingar for bade fastighetsdgare och ny
hyresgéast pa ett annat och att det blir snyggare med
aterbrukat tegel pa ett tredje stélle.

S4, lat oss i branschen omfamna denna positiva
utveckling och pl6tsligt kdnns det inte s& svart att ga
tillbaka till 1980-talets uttag av resurser fran jordskor-
pan — vi har ju redan s& mycket material i omlopp.

Viibranschen har en resa att gora tillsammans, ater-
upptécka tingens och platsernas befintliga varden,
minska transporter, avfall och férsta tjusningen i att
skapa med det vi har. Att styra vara projekt, som alltid,
mot slutresultat och ekonomi, men aven mot hur vi
lyckas maximera aterbruk och minimera avfall — och
dérmed drastiskt minska miljé- och klimatpaverkan.

Sa valkommen att stiga pé tdget som tar oss med pa
den cirkulara resan. Tillsammans skapar vi den mark-
nad som behovs for att gora det maijligt, roligt och
attraktivt att sluta cirkeln och goéra byggprocessen
cirkular.

“"Det &r dags nu — att borja utga
ifran det vi har i stéllet for ifran ett
blankt papper. Att se véarden i det
befintliga och ta avstamp i det,
nér vi skapar for framtidens behov.
Vi far lara om — det ar helt enkelt
en annan behovsanalys, skapan-
deprocess och byggprocess som
maste till. | stallet for att bestéalla
fran hyllan, skapar vi ifran det
befintliga.”

Lise-Lott Larsson Kolessar,
Hallbarhetsstrateg pa White



Kulturhistoria

Dagens aterbruksambitioner har ofta sitt ursprung i en
hallbarhetsstréavan, men aterbruk har potential att ge
oss mycket mer an bara en miljétjanst — det |ater oss
dven vérna, anvdanda och uppleva var historia. Genom
att lata tiden ha sin gang och ldmna sin patina skapas
ett tidsdjup som fyller vara miljéer med beréattelser och
mening. Kulturhistoria skapar karaktéar och atmosfar.
Genom att aterbruka kan vi relatera till tidigare bru-
kare, saval kritiskt som nostalgiskt. Genom att modi-
fiera, reparera och rekonditionera haller vi hantverken
vid liv, och kan pa s& sétt forsétta byggnader, bygg-
nadsdelar och hela miljéer i ett kontinuerligt skeende,
istéllet for att betrakta dem som produkter med ett
bast-fore-datum.

Kontor ar miljder som tydligt praglas av sin tids teknik
och ideal. Att leva sig in i dessa kan skapa miljoer dar
gammalt och nytt smélter ihop till en helhet, eller dar
de star i spdnnande kontrast till varandra. Som inspira-
tionskalla kan gardagens kontor badde underbygga och
ifrdgasatta var tids ideal. Det &r oftast i situationer dér
krocken mellan nu- och datiden som kvalitéer uppstar
— nér vi tvingas frdnga det optimala och istéllet later
vara givna forutsattningar styra.

Vi bér inte tdnka pa historia bara som saker som hidnde
for lange sen — i en sa férénderlig véarld som kontor
skapas historia snabbt. Bara pa ett decennium kan
vara ideal och arbetssatt forandrats enormt. Generellt
betraktar vi var néarhistoria med stor skepsis och vill
garna gora upp med den, men den historia som &r 50
ar eller aldre vurmar vi fér och finner inspiration i. Det
ar darfér en utmaning vi bor anta att vurma dven om
var narhistoria och hitta kvalitéer i denna, s& den ocksa
kan 6verleva till de vérdnadsvérda 50 arens alder. Sen
ska vi inte sticka under (den aterbrukade) stolen med
att det &ven finns mycket daligt i vart nérhistoriska arv;
milj6farliga produkter, lagkvalitativa material och délig
design. Men drar vi allt 6ver en kam s& missar vi &ven
guldkornen — och vi férlorar mojligheten att féradla och
skapa mer langsiktiga varden.

Att se pa kontoren med kulturhistoriska glasdgon tilla-
ter oss att forédlska oss i miljéer vi annars tagit for givet.
Nar vi studerar och forstar kontorsarkitekturen som ett
kulturhistoriskt fenomen skaffar vi oss en inlevelsefor-
méga som gar bortom kravstéllningar och gor arbetet
savil enklare som mer passionerat.

Aterbruk #r en form av bevarande, dar vi ger vara mil-
joer chansen att bli kulturhistoria. Om vi infér mjuka
varden i terbruksprocesserna kan vi ytterligare starka
var argumentation och fa en stadig utgangspunkt i
gestaltandet av vara framtida kontorsmiljger.

*Aterbruk forséatter det
som hittills setts som for-
brukningsvaror i ett kon-
tinuerligt skeende — ett
langt liv déar historiska
varden uppstar”

- Fredrik Petersson,
restaureringsarkitekt pa White




Ekonomi

Vara kontorsbyggnader styrs till stort av ekonomiska
forutsattningar. De ska vara billiga, rationella och ytef-
fektiva - men samtidigt attrahera och frdmja de medar-
betare som generar pengar at foretaget. Nar vi ser pa
kontor i ett &terbruksperspektiv maste vi forstad denna
balansgéng. Nér vi aterbrukar méste vi se vardet av de
tidigare investeringar som gjorts, och se byggnaderna
som potentiella resurser. Att slésa med sddana resur-
ser ar att sl6sa med pengar — pengar som vi istéllet
kan aterinvestera i langsiktigt hallbar kvalitet.

Vi har svart att vardera det vi redan har — i synnerhet
om det saknas ett listat andrahandsvarde pa en mark-
nad. Men om vi istéllet ser pa viardet som kostnaden
for att ersatta en funktionsduglig produkt med en ny
produkt (med samma funktion) s ter sig investeringen
onddig och besparingen sjalvklar.

Att kalkylera for aterbruk &r ddrmed annorlunda &n att
kalkylera for nybyggnad och nyinkdp. For att jamstalla
kalkylerna méaste vi se i ett vidare perspektiv, pa de
omkostnader som uppkommer vid hantering, lagerhall-
ning och transport av produkter. D& marknadsvardet
pa aterbrukade produkter &r forhallandevis lagt idag
star denna hantering fér en betydande del av kostna-
derna. Med ett andrat synsétt pa aterbruk, dar vi inte
behandlar aterbrukade produkter, byggnaddelar eller
hela byggnader som om de vore nyinkdp — utan istal-
let kan hantera dem lokalt minskar dessa omkostnader
och aterbruksekonomin ter sig sjélvklarare.

Tid &r pengar, och aterbruk tar tid. Men den arbets-
tid vi spenderar pa att nogrannt inventera, varsamt
demontera och strategiskt planera kan vi tjana in pa
den totala byggtiden.

Nastan allting gar att aterbruka — men det géller att
ténka ratt material pa ratt plats, samt att de uppfyller
de krav vi stéller p4 en kontorsmilj6 idag. Men det finns
ocksé en risk i att folja kravstéllningen som en mall —
en brandklassad dorr &r en vél fungerande dorr dven i
ett lage dér en brandklassning inte krévs. Naturligtvis

uppkommer ett dverskott som inte lever upp till krav-
stéllningarna med — dessa skulle for ndgra ar sen kas-
serats som avfall, men med den pagdende héllbara
omstéllningen far 6verskottet pl6tsligt ett ekonomiskt
vérde eftersom vi idag kan kdpa och sélja aterbruks-
produkter pa en rad olika plattformar.

Enligt rapporten "Etablering av en storskalig marknad
fér aterbruk i bygg- och fastighetssektorn” , uppskat-
tades ca 1800 ton aterbruksbara interiéra byggpro-
dukter vid renovering av kontor finnas bara inom Géte-
borgsregionen. Detta ger en fingervisning om den
enorma resurs vi redan sitter pa, men som alltfér ofta
idag hamnar pa deponi. Men i takt med att efterfrdgan
Okar s& kan vi nu istéllet se pa det befintliga som en
tillgang.

Aterbruk 4r inte alltid billigare. Men pris pa produkter
bor inte forvirras med deras vérde i ett sammanhang.
Exempelvis kan priserna péa aterbrukat tegel ofta jam-
stéllas med nytt tegel — men det aterbrukade teglet for
med sig andra vdrden i form av kulturhistoria och hall-
barhet som kan bidra till 6kad attraktivitet for kontoret
och dirmed sven ett hogre fastighetsvirde. Aterbruk
och omhandertagande ar en del i en god fastighetsfor-
valtning - som leder till lAngsiktig ekonomisk hallbarhet.

"Att aterbruka sparar inte bara
pa miljbavtrycket utan @ven pa
projektekonomiska avtrycket.”

- Lilly Duong, Kalkylingenjoér pa White



Vad har vi
for kontor?

KONTORET GENOM TIDERNA

Kontor kommer i alla storlekar, former och skepnader.
Genom historien svanger pendeln fram och tillbaka
mellan att optimera dessa utrymmen for hdgsta effek-
tivitet och att skapa attraktiva miljéer for att locka till
sig den basta personalen. De dr ekonomiska maski-
ner som vi standigt trimmar och férbattrar.

Tekniska innovationer formar vara arbetssatt — fran
telegraf till wifi, och fran kakelugn till avancerade ven-
tilationsystem. Men dér tekniska framsteg kommer
snabbt ar byggnader bestandiga, langsamma. Vart
kontorsbestand idag bestar av byggnader fran alla
aldrar parallellt — manga redan aterbrukade i mer
samtida skepnader — alla med sina individuella utma-
ningar och kvalitéer.

Ska vi aterbruka kontor méaste vi forst forstd dem —
varfoér de ser ut som de gor, vilka idéer som format
dem och vilka varden som finns.

Kontorsinteriér i Fordhuset i Stockholms frihamn, arkitekt Uno Ahrén 1930
Bild: Stockholmskéllan




1700-TAL - INTELLEKTUELLA RUM

Kontorsbyggnader &r ett (relativt) nytt fenomen. Varl-
dens forsta renodlade kontorsbyggnad sédgs vara
brittiska flottans O/d Admiralty Office i London, far-
digstallt 1726. Inte l&ngt efter kom brittiska Ostindie-
kompaniet med sitt forsta kontor, East India House,
1729. Anledningen att kontor uppstar nu ar att orga-
nisationer som krigs- och handelsflottor blir s pass
stora att det krévs rena separata byggnader for
administrationen.

Dessa kontor saknade forbild och blev darfor palats-
liknande byggnader dar hégrankade anstélla utférde
"intellektuellt” arbete i enskilda rum, och st6rre salar
fylldes med arbetare fér mer "mekaniskt” arbete,
sasom renskrivande och kopierande.

Arbetet i stora inbundna bdcker gjordes oftast pa
lutande skrivytor, pulpeter, sekretérer och rullskrivbord.
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Old Admiralty Office, London 1726 Bild: Wikimedia East India House, London 1729 Bild: Wikimedia
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1800-TAL - STADSPALATS

Mot slutet av 1800-talet var dven bankerna och férsak-
ringsbolagen en administrationsintensiv sektor. De nya
bankpalatsen som byggs innefattar férutom de sed-
vanliga bankvalven och diskarna nu méngder av skriv-
bord for bankarbetarna. Ett tidigt exempel ar Lifférsék-
ringsbolaget Nordstjernans byggnad i Stockholm, som
uppfordes 1876.

Foérbattrade kommunikationer i form av telegraf (och

senare telefon) gor att industriernas kontor kan flytta
bort frdn produktionsorten och befinna sig finansella
zoner i staderna. | London skapas rena kontorsgator.

Den teknologiska revolutionen fér &ven med sig ny
byggteknik. | Chicago byggs den férsta "skyskrapan”,
Home Insurance Building, redan 1885. Med dagens
matt matt inte sd hdg, men ett da revolutionerande
konstruktivt system med pelare och balkar skapade
stora och flexibla ytor fér att inreda kontor pa insidan.
Metoden sprider sig snabbt Gver varlden och 1899
star Centralpalatset i Stockholm klart — inte helt olikt
sin foregéngare i Chicago, och ett anvandbart och att-
raktivt kontorshus an idag.

Dessa palatsliknande byggnader férlitar sig pa stora
fonster och héga vaningshojder for ljus och ventila-
tion — datidens tekniska krav har gett rumsliga kvalitéer
idag. De kvarvarande exempel vi har idag har i regel
genomgatt méngder med renoveringar och ombyggna-
tioner, men bevisligen da ansetts vara varda att bevara
och aterbruka.

Lifférsédkringsbolaget Nordstjernan, 1876. Bild: Stockholmskéllan
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Home Insurance Building, Chicago byggd 1885, den férsta "skyskrapan”.
Bild: Wikimedia
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Centralpalatset i Stockholm, Erik Stenhammar 1899. Bild: Wikimedia
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1900-TAL - TRALHAV

Det tidiga 1900-talets kontor préglades av ett effektivi-
tetstank tillampat fran tillverkningsindustrin. Pa veten-
skaplig grund férsokte man forma kontoren till effek-
tiva maskiner enligt Frederick Winslow Taylors teorier.
Det resulterande, ofta inhumana systemet gick darfér
under namnet Taylorism. Kontorsarbetarna packades
yteffektivt in i stora lattévervakade rum (s.k. trédlhav)
med hdgt sittande fénster for att undvika distraktio-
ner fran utsidan. Teknikutvecklingen hade gett oss det
elektriska ljuset och det ansags fullgott.

Utan moderna ventilationsystem forlitade man sig istél-
let pa vadring och en stor luftvolym i rummen. Med

en stor s.k. luftkub (antal kubikmeter luft per anstalld)
kunde arbete ske effektivt under lang tid utan behov av
pauser eller vadring.

Ett tydligt exempel ar Larkin Administration Building i
Buffalo, USA frdn 1906 - ritad av Frank Lloyd Wright.
Invéndigt luftig men med golven fullpackade av kon-
torsarbetare. Man i hdgre positioner ute i den héga
ljusgarden med kvinnliga sekreterare och tralhav med
kvinnliga maskinskriverskor (s&klart évervakade av
man) langs sidorna. Den hemska arbetsmiljén kompen-
serades istéllet lange upp i byggnaden dér det fanns
trivsammare matsalar och solrum.

| Stockholm byggdes det s.k. Trygghuset for det nystif-
tade forsakringsbolaget Svenska Lifforsékringsanstal-
ten Trygg pa Engelbrektsplan vid Humlegarden. Bygg-
naden innehdll féretagets huvudkontor, med ett stort
centralt rum med glastak dér ett trélhav av bokforer-
skor 6vervakades av ménnen som hade sina kontor ut
langs fasaderna. Larkin revs redan 1950, men Trygg-
huset &r &n idag ett attraktivt kontorshus (om &n utan
tralhav).

Kontorsbyggnader fran den har tiden har idag hdga
kulturhistoriska véarden och en stor attraktivitet med
sina rymliga lokaler och centrala lagen i staden.
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Larkin Administration Building, Frank Lloyd Wright, 1906 Trygghuset idag, aterbrukar under namnet T-House Bild: Humlegarden
Bilder: Buffalo History Museum
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1910-TAL - ARBETSPLAT(T)S

1910-talet kanske inte bjuder pa nagra stdrre nyda-
ningar av sjélva kontorsbyggnaderna, men vél pa deras
inredningar — det platta skrivbordet slar igenom.

Da kontorsarbetet fordndras fran stora bokférings-
bocker till telegram, memon och filer blir skrivytan platt
och flexibel. Dessa bord blir h6jden av modernitet och
mobelfabriker runtom i variden anpassar sig snabbt for
tilgodose var tdnkbar arbetskategori med ett for yrket
skraddarsytt och effektivt bord. Med pulpeten och
hyllan borta férsvinner dven de naturliga avskarmning-
arna mellan arbetare i de stora 6ppna tralhaven.
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Ett standardiserat skrivborssystem fran P.W. Lennen, "How to Double the Day's Work”, The System Company, Chicago, 1910
Bild: SMOW.com
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A Desk and a
System for

you personally—'

Al your records
where easiest 1o usc
Cards

EFFICIENCY

ERE is a new idea—a device

that addz all the conveniences

of o high quality filing cabinet to

the advantages of a well-built, band-
some desk.

The drawers are real cabinet
drawers, with “Y and E” frictionlcas
suspension slides and with adjust-
able compartments for filing all
standard eizeg of card records, alanfor
filing letter size, cap size and bill size
papers, including folders and guides,

Forty-four stvles of Deske are
offered, together with aeveral thoun-

DESK

sand complete Systems. Thereis a
Desk aned a System for vou person-
ally, equipped expressly for a man
in your particular position. Wil
positively facilitate your work and
will alen save you the cost of an
equivalent filing cabinet. All offices
that archeing newly equipped should
standardize on Y and E Efficiency
Desks—having one for each employe
vet all the desks uniform.

Wiite fur information about Y and E”
Swsteme, alsr for complete descripgtion of the

Ecicncy Ibesk linc, Special systom seqvice
vilered free Lo all customers.

YAwWMANaoFRBE M FG.(0.
G38 5¢. Paal Street, Rochester, New York

Prﬂl'ﬂ Offices: Boston, Springfield, Mass.. New York. Albany. Newark,
fhiladelphia, Washington, Pittsburgh, Buffalo, Clevelnnd, Chicagoe, Kansas City,
elex, San Francisco, Oakland

In Canada: The Office Specialty Mfg. Co., Ltd., Newmarkst, Ontaris
2000 Agenis and Dealers in more than 1300 other eilizs
Makcre of 'Y and E'" Filing Duvioes mond Ofice Systoma
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Tidningsreklam for variationer pa den nya tidens effektiva skrivbord fran Yawman & Erbe, 1916

Bild: SMOW.com
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Gunnar Asplunds forslag till kanslihuset, 1922

Clason & Gahns vinnande kanslihusférslag,
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Ledamotshuset i Stockholm, Clason & Gahn 1939. Bild: Wikimedia

1920-TAL - LJUS & TEKNIK

Dagsljuset far storre vikt pa 20-talet, i alla fall f6r de
regeringsman som ska husera i Kanslihuset i Stock-
holm. P& en knepig tomt i Gamla stan tavlar datidens
stjarnarkitekter om att fa in s& méanga ljusa cellkontor
som mojligt i regeringskansliet. Bygget kom att ta lang
tid och kanslihuset stod inte klart férran 1939, da med
tydliga funkisinslag. ldag aterbrukas byggnaden som
kontorshus for riksdagsledamoter som Riksdagens
ledamotshus.

Nere pa kontinenten, i Hamburg, star Chilehaus klart
1924 - dven detta en kontorsbyggnad pa en hogst
komplicerad tomt och som organiseras kring oregel-
bundna gardar, for att maximera yta och dagsljustill-
gang. Med innovativa paternosterhissar kan méngder
av arbetare forflytta sig snabbt mellan byggnadens 10
vaningar.

New Yorks skyskrapor inspirerar Kungstornen pa
Kungsgatan i Stockholm, som nér de byggs &r de
forsta av sitt slag i Europa. Med stommar i arme-

rad betong och moderna hissar reser sig dessa kon-
torstvillingar 6ver det da lagt bebyggda Stockholm.

Tekniken &r nu ndgot att vara stolt éver. Hissar, venti-
lation och varmesystem utgdr tecken pé att en bygg-
nad uppnatt en efterstravansviard maskinell effektivi-
tet. Dess tekniska system utformas med arkitektonisk
omsorg, individuellt anpassade och gestaltade fér de
olika projekten och hyresgésterna, och med unika kva-
liteter som gjort dem sjélvklara att varda, renovera och
aterbruka genom aren.

Kungstornen i Stockholm, Sven Wallander resp. Ivar Callmander.
Bild: Digitalt Museum
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1930-TAL — REJALT RATIONELLT

Under 30-talet skjuter skyskraporna i hdjden. Art
Deco-skrapan Chrysler Building fran 1930 haller
titeln varldens hogsta byggnad i 11 manader, tills
Empire State Building gar om. | Brasilien fardigstalls
Utbildings- och Halsoministeriets nya kontorsbyggnad,
ritad av Le Corbusier, vilken blir landets férsta moder-
nistiska byggnad.

All barning ligger i pelare vilket frigor stora fasadytor
for dagsljus. Nu &r byggnaden uttalat en maskin, som
forutom effektiviteten i vad den producerar bestar av
industriellt fortillverkade komponenter. Kontoren déri

foljer oftast fortfarande den hierarkiska tralhavsmodel-
len, dar kontorsarbete sker i 6ppna landskap med led-
ning och 6verordnade placerade i flottare kontorsrum.

| Sverige bygger vi inte lika hégt men gar in i en arki-
tekturens glansperiod med Swedish grace - en stramt
ornamenterad klassicism i skarningspunkten till en tek-
nikdriven funktionalism. Den nya stora kop- och kon-
torsbyggnaden Centrumhuset p&4 Kungsgata i Stock-
holm, som invigs 1931, har sin egen, avskalade
nordiska stil — kanske med visst slaktskap till Chile-
haus i Hamburg.
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Ministério da Educacgéo e Satde Publica i Brasilien, Le Corbusier 1936
Bild:ltauCultural

Det konstruktiva systemet med all barning i pelare tog
man dock lardom av - det innebar en flexibel interiér
dar man latt kunde bygga om innervaggar efter behov.
Av denna anledning kunde byggnaden latt ateranvan-
das for nya behov, och fick senare Sveriges forsta ren-
odlade kontorslandskap 1964.

Centrumhuset, Stockholm (Cyrillus Johansson 1931) Bilder: Stockholmskéllan
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1930-tal, fortséattning

Med bilismen utvecklades arkitekturen, och en syntes
av modernism och art deco uppstod i en kortvarig

men inflytelserik tid av Streamline Moderne. Ett gott
exempel ar Daily Express Building, ett tidningskon-

tor i London som ar futuristiskt an idag och har syskon-
byggnader i bdde Manchester och Glasgow. Med sina
stora skyltar och séregna stil blev Daily Expressbygg-
naderna uttryck for foretagets image.

En svensk motsvarighet skulle kunna vara konsument-
foreningens byggnad fran 1936 i Stockholm, KF-
huset. Det svingda hornet uttrycker fart och bilism,
men framforallt var det placeringen och de stora
skyltarna ut mot Stockholm som skapade denna
varumarkesarkitektur.
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KF-Huset Sundahl och Thunstrém, 1936 Bild: Wikimedia
Arkitektur som marknadsféring - skyltning mot stan
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Statliga byggnader beh&vde inte marknadsfora sig pa
samma sétt, utan kan istéllet uttrycka sakerhet och
stabilitet. Det gor Riksférsakringsanstalten fran 1932
med sin strikta yttre mur och djupa fénster - men vl
inne pa den ovala garden ser vi den for tiden nya funk-
tionalismens mjukare sida. Kontorsplanen blev demo-
kratiskt uppdelade - inga trélhav och stora chefsrum,
utan likvardiga, ljusa arbetsplatser till alla. Arkitekt
Sigurd Lewerentz ritade (och tillverkade pé egen
fabrik) byggnadens dérrar och glaspartier. De mébler
som ritades till byggnaden har dock férsvunnit under
arens gang och kan darfor inte aterbrukas i den ratio-
nella funkispérlan idag.

Riksforsékringsanstalten, Sigurd Lewerentz 1932 Bild: Wikimedia

Samtidigt finslipades arkitekt Gustav Clason sin ratio-
nella arkitektur — nér Thulehuset for Lifforsékrings AB
Thule pa Sveavédgen stod klart 1940 anséags det vara
det mest rationella i landet. Kontoret designades for

underlatta papprets vdg genom de olika avdelningarna.

Runt en central mittkorridor I&g de olika avdelningarna
i stora Oppna rum avdelade med flyttbara glasvéggar,
en I6sning som kombinerade cellkontorets avskildhet
med trélhavens Overskadlighet. Trapphus och hissar
lades i en utbyggnad mot garden for att inte stora det
rationella kontorsytan. Fénstermodulens bredd stude-
rades noggrant (1,52m) fér att uppna optimal flexibili-
tet. Rummen forsdgs med bade ljudabsorbenter och
luftkonditionering, ett tecken pa att inomhusklimatet
och arbetsmiljén nu tar en mer framtradande roll i kon-
torens utformning.
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Thulehuset 1940, Gustav Clason Bild:Digitalt Museum

Frank Lloyd Wright fick ocksa chansen att géra upp
med sin tidigare arkitektur, men gick steget langre an
rationalism i Johnson Wax Company'’s nya kontor i
Racine, USA, fran 1939. Utblickar ansadg Wright fort-
farande onédigt, men den har gangen till fordel for
ett varmt och rikt inre landskap i en skog av tradlika
betongpelare och ett mjukt dverljus som sipprade in
daremellan. Féretagsstrukturen med kvinnliga sekre-
terare som Overvakades av man fran balkongerna var
gammalmodig, men det fria kontorslandskapet mellan
traden var en forsmak pa efterkrigstidens stora 6ppna
kontor.

- =, - . -
The Johnson Wax Company, Frank Lloyd Wright, Racine 1939
Bild:Wikimedia

The Johnson Wax Company, Frank Lloyd Wright, Racine 1939
Bild:Wikimedia
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1950-TAL — INTERNATIONELLT

Efter andra vérldkriget var det nya tider, och all tekno-
logi som utvecklats under krigens ar skulle nu komma
sambhdllet till godo. 1952 stod de hégteknologiska
glas-skraporna for FN:s Hogkvarter och Lever House
fardiga i New York. Luftiga och latta, och utformade fér
sina arbetares bésta - blev de snabbt stilbildande inom
den modernistiska arkitekturstil som brukar bendmnas
International Style.

Prefabricerade glas- och stalfasader hangdes som
gardiner fran bjalklagskanterna i s.k. curtain wall-fasa-
der. Pa de stora ytorna premierades upprepning, luf-
tighet och industriell precision.
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Med allt fler kvinnor i arbetslivet fanns nu dven ambitio-
ner om att skapa en mer jamnstalld arbetsplats. Exem-
pelvis fick skrivborden i Lever House rundade kanter
sd att de kvinnliga sekreterarna inte skulle fastna och
f& maskor pa sina nylonstrumpor.
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Med gott om artificiellt ljus, ett ventilationsystem for

luften och o8ppningsbara fénster s& blev kontoret United Nations Secreteriat Building, Oscar Niemeyer & Le Corbusier, 1952
. . 9 . Bild:Wikimedia

sin egen slutna vérld. Byggnaderna férsags ofta med

kompletterande servicefunktioner s att de som arbe-

tade dar kunde skapa sig en effektiv och hélsosam

vardagsrutin.

Lever House, New York 1952, Gordon Bunshaft och Natalie de Blois, SOM
Bild: Metalocus

Lever House, New York 1952, Gordon Bunshaft, SOM

Interiér fran FN-skrapan, cellkontor med sekreterare i korridoren.
Bild: SOM Bild: United Nations
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Folksamhuset, kontorsgymnastik 1960
Bild: Nordiska Museet
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1950-tal, fortséttning

Lever House i New York inspirerade mangder av kopior
varlden Over. Ett svenskt exempel kan vara ASEAs
kontor Melkerhuset i Vasteras fran 1959 (dock lagt

pa sidan). Med hdga krav pa flexibilitet ritade arkitekt
Sven Ahlbom in flyttbara vdggblock som gjorde att
man snabbt kunde konfigurera om kontoret — ett tidigt
exempel pa design for framtida aterbruk!

For Hétorgsskraporna i Stockholm Iat man fem olika
arkitekter experimentera med curtain wall-fasader pa
l&ngsidorna, och slata kortsidor for neonljusreklam mot
staden.

Folksamhuset i Stockholm fran 1959 uppfordes dven
det med medarbetarnas hélsa och valmaende i tanken.
Den smala huskroppen ger gott om dagsljus, perso-
nalmatsalen och de konstnérliga utsmycklingarna blir
pakostade, och friskvard blir en del av kontorslivet —
dels genom simbasséng i kéllaren, men dven genom
kontorsgymnastik fér de annars sa stillasittande arbe-
tarna (invid skrivbord med rundande hérn).

Manga byggnader fr&n denna tid &r utformade fér hdg
flexibilitet, men alltfér séllan aterbrukade sa. De flytt-
bara vaggarna har ersatts av fasta och planlésningarna
forkastats och byggts om. Det generella har ersatts av
det specifika. Men genom att studera deras ursprung-
liga planer kan vi hitta satt att aterbruka och aterfa flex-
ibiliteten som vi idag igen vérdesétter sa hogt.
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Interiér fran Postgirot pa Klara Norra Kyrkogata i Stockholm, 1959 Hétorgsskraporna i Stockholm, 1960-62 Bild: Wikimedia
Bild: Stockholmskéllan
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Das Beispiel mit Kennzeichnung der Arbeitsgruppen

Plan fér Osram, Munchen 1962 Quickborner Bild: BBC

1960-TAL — LEVANDE LANDSKAP

Trotta pa 50-talets hierarkiska rader med skrivbord
kom det fran Vasttyskland ett revolutionerande arbets-
sétt: Kontorslandskapet (Biirolandschaft). Med en

|6s och varierad, ndrmast kaotisk méblering inom
generdsa stomsystem kunde kluster och arbetslag
latt interagera. Bokhyllor, véaxter och skrivtavlor age-
rade rumsavdelare och skapade en social, demo-
kratisk och hemtrevlig miljo for plattare organisatio-
ner. Det férsta byggda exemplet i Sverige blev Volvos
nya kontor i Torslanda 1967. De 6verlagrade kvadra-
tiska byggnadskropparna med planterade innergardar

- o

Burolandschaft Bild: BBC

Action Office Bild:Dezeen

upprepades ocksa i Televerkets nya byggnader kv
Marbacka i Farsta tva ar senare. Det stundvis sto-
kiga kontorslandskapet férsckte man komma till ord-
ning med genom att lansera modulariserade kontors-
inredningar med ljudabsorberande mellanvdggar och
motesrum under konceptet Action Office. Har var
tanken att arbetarna skulle utféra olika uppgifter i olika
positioner pa olika platser, vilket skulle framja interakti-
vitet och kommunikation. Vinklarna hélls 6ppna for att
aldrig innesluta eller isolera en medarbetare — en prin-
cip som snabbt tummades p& av utrymmesskal.

Televerkets byggnader, kv Marbacka i Farsta fran 1969
Bengt Hidemark och Gésta Danielsson. Bild: Google Maps
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Samtidigt i 1800-talsbebyggelsen

Utflyttningen fran innerstaderna till miljonprogram-
men och en hég efterfrdgan pa kontorslokaler leder pa
60-talet att manga bostadsfastigheter frdn 1800-talet
och sekelskiftet smygkontoriseras. | Stockholm leder
det till slut till en bostadsbrist i innerstaden och ny
generalplan, Zonplan 70, arbetas fram fér att komma
till bukt med problemet.

1800-talsvaningarna med hdgt i tak och rum i fil 1am-
pade sig val for kontor med representativa entréer,
motesrum och eftertraktade centrala adresser. Manga
av de kontoriserade fastigheterna &r kontor an idag,
men ar alltsé inte 1800-talskontor, utan 60-talskontor i
1800-talskostym.

Kontoriserad interiér fran Scheelegatan 24 | Stockholm, Svenska industri-

tjidnstemannaférbundet 1950. Bild: Stockholmskéllan

Hellstrandska huset, kontoriserat bostadshus pa Blasieholmen i Stockholm.
Bild: Wikimedia

Kontoriserat 1800-tal, Stureplan, Stockholm (2021) Bild: Rentlys
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Centraal Beheer i Apeldoorn, Herman Hertzberger, 1972 Bilder:AHH
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1970-TAL — STRUKTUR

Strukturalimsen pa 70-talet gav upphov till nya djéarva
grepp for kontorsbyggnader. | Nederlanderna stod
1972 det nya stora forsékringskontoret Centraal
Beheer klart. Har &r 60-talets bads omvandlade till rum
och balkonger i en enorm labyrintisk struktur. Tanken
var att se kontoret som en by eller ett samhalle dar alla
arbetare hade en trevlig och personlig hemvist i mindre
grupper snarare an att fokusera péa yteffektivitet och
flexibilitet.

| Sverige gav strukturalismen upphov till en byggnad
som dven den antar skalan av ett helt samhélle — Kar-
lahuset i kvarteret Garnisonen i Stockholm. Enormt
rationella och flexibla |6sningar upprepades i stor skala
bakom husets nastan 350 meter lAnga fasad. Ritat

for att flexibelt fungera bade med 6ppna kontorsland-
skap och dubbelsidiga korridorer har byggnaden visat
sig vara latt aterbrukbar genom aren. Foér att gora det
repetitiva komplexet orienterbart fargkodades servi-
cetorn for hissar och trappor som delade av konstbe-
smyckade innergardar. Karlahuset skdmdes inte for
sina installationer utan lyfte istallet fram ror, ventila-
tionstrummor och andra installationer i starka farger,
aven de fargkodade efter funktion — ndgot som kom att
bli stilbildande for varldsarkitekturen.

Kontorsbyggnadens enorma skala gav ocksé upphov
till flextiden, tunnelbanan klarade helt enkelt inte av att
alla 4500 kontorsarbetare skulle anlanda samtidigt.

T
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Bygglovsplan for Karlahuset, A4 Arkitekter, 1972 Kaélla:Stockholms Stadsbyggnadskontor

1700

1800

1900

1910

[ 1920 | 1930 | 1940 | 1950 | 1960

1970

1980

1990

2000

2010

2020




1970-tal, fortséattning

Trygg-Hansas nya huvudkontor pa Kungsholmen i
Stockholm invigdes 1976. Har valde man medvetet att
bygga bade kontorslandskap (i tre hexagonala block)
och en tjockare langsgéende huskropp med dubbla
korridorer. | husets mdérka mitt placerades funktioner
som inte var i behov av dagsljus, sdsom WC-grupper,
schakt och hissar.

LAY

Foér att rada bot pa denna villradighet mellan cellkon-
tor och landskap kom p& 70-talets slut det s.k. kom- _
bikontoret, som aktivt blandade cellkontor med gla- Zander & Ingestrém i Alvik, Lennart Bergstrém 1980 Bild: Google Maps
sade skjutddrrspartier och ett friare dppet landskap for

moten, arbete och utstéllning i en kvadratisk planform.  Kombikontorets méatt baserades pa en balans mellan

Kombikontoret stravar efter att hitta en balans mellan dagljusbelysta ytor och morkare delar. Kontorstypen
dessa tva olika typer pa ett yteffektivt sdtt — med gott ~ &r darfoér svar att féréndra eller bygga till utan att sys-
om dagsljus utifrdn och en central ljusgard i mitten temténket havererar. For att Astadkomma mgjlighet till

som forser den inre kdrnan med ett dverljus. Det férsta  stdrre enheter och en elasticitet byggs dérfér Zander
kombikontoret som byggs ar Canon-huset i Satra som & Ingestroms stérre kombikontor, som star klart i
byggs i high-tech-stil med ett utanpaliggande system Alvik 1980, av en serie sammankopplade kvadrater -

for solavsk@rmning. men med samma proportioner som det vélstuderade
Trygg-Hansa, Anders Tengbom 1976 Bild:Per Nelson Canon-huset

F.d Canon-huset i Sétra, Tengbom 1978 Bild:Wikimedia
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1980-TAL - INSIDE OUT

Den hégteknologiska trenden héll i sig in pa 80-talet,
och kontor som det varldsberdmda L/oyds of London
uppférdes i den brittiska huvudstaden. Har frigjor- i3

des kontorsytan fran allt — pelare, trappor, hissar, WC L Ty
och installationer ligger antingen utanpéa fasaden eller 5 _

i byggnadens centrala ljusgard under ett imponerande ® meef H "
stort glastak. g » — -‘
Just glastaken och ljusgardarna &r vanliga inslag i - ' ——t— *
80-talskontoren. Ett tydligt exempel pa detta &r SAS : -

huvudkontor i Frésundavik fran 1987. Generésa invan-
diga gemensamma miljéer i form av interiéra "gator”,
vintertradgardar och ljusgardar samsas har med effek-
tiva cellkontor — det gemensamma och det enskilda &r
tydligt avskilt.

Lloyds of London, Richard Rogers 1986. Exteriér och interir. Bilder och plan: Wikimedia SAS Huvudkvarter i Frésundavik, Niels Torp 1987 Bilder och plan:Niels Torp
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Samtidigt i industribebyggelsen

Nar ménga stora tillverkningsindustrier ldmnar eller
lagger ner under 1980- och 90-talet frigérs manga
industrilokaler i attraktiva lagen. Det blir hippt att
inreda de atmosfarsfyllda miljéerna med kontraste-
rande moderna tillagg och pa sa sétt bebo historiska
milj6er. Lokalerna &r generellt inte optimerade for kon-
torsarbete, men den stora tillgdngen och lag efter-
fragan fran industrin goér 4nda det hela ekonomiskt
gangbart.

Manga 80- och 90-talskontor &r ddrmed redan, med
ratt definition, aterbruksprojekt. Detta ar en trend som
fortsétter &n idag, allteftersom staderna vaxer. Industri-
lokalerna visar sig gang pa gang med sina tilltagna tak-
hojder, flexibla stommar och gedigna byggnadsmate-
rial ha en hég aterbrukspotential.

Nutida (2018) kontorsinteriérer frén Mojangs kontor i Minchenbryggeriet. Bilder: Lokalnytt

o

Tobaksmonopolet | Stockholm, numera kontoriserat. Bild:

Wikimedia
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1990-TAL - DATORISERINGEN

60-talets Oppna action office-tankar férvanskas allt
mer genom aren. Onskan om ett yteffektivare och
mindre stokigt kontor ledde s smaningom till en
ganska associal miljo - tvartemot avsikten. Vinklarna
sétts till 90° och innesluter arbetarna i de arbetsbas
(cubicles) vi i Sverige varit hyfsat befriade fréan, men
som gjorde stort genomslag i USA och spreds med
filmer och tv-serier varlden 6ver — oftast som exempel
pa en avskydd arbetsmiljo. Nadastoten kommer 1999
med filmerna Office Space och Fight Club, dar arbe-
tarna frigor sig fran de illa omtyckta basen.

| takt med att de asiatiska ekonomierna véxer sig star-
kare vaxer siga héga och expressiva skyskapor upp i
exempelvis Hong Kong (Bank of China Tower, 1990)
och i Kuala Lumpur (Petronas Towers, 1999). Insidorna
ar sekundéra till den yttre formen, som ska agera land-
mérke for staden, vara ett bevis pa ekonomisk tillvéxt
och reklampelare fér de féretag som huserar déri.

| Sverige préaglades inledningen av 90-talet av fast-
ighetskris, lagkonjunktur och valdigt lite byggnation.
De kontor som anda fardigstalldes i borjan av decen-
niet var slutspurten pa 80-talets spekulativa ekonomi.
En del storbolags huvudkontor véxte upp i utkanten
av stdderna, exempelvis "Bankhus 90" SEB:s stora
kontorskomplex i Rissne utanfor Stockholm. Ett slags
exempel pa storskalig motorvéagsarkitektur som symbol
for ett féretag, en enorm kontorsbyggnad med moijlig-
het till ytterligare expansion — som SEB sedan lam-
nade redan 2017.

Perioden préglas av ett provande av vad kontoret ska
vara och "kombikontoret” med bade slutna celler och
Oppna ytor &r vanligt. Fokus pd gemensamma ytor och
medarbetarnas vélbefinnande syns fortsatt i glasade
gardar eller galleriagdngar, dar storforetaget erbjuder
allt man behd&ver, mat, sport, rekreation etc inom konto-
rets vagger.

Lagkonjunkturen var kanske anledningen till att det
var bland de mindre projekten utveckling skedde och
inredningsarkitekturen 1&g i framkant dar ombyggnader

béarare av det aktuella kontorets varumarke. Ett exem-
pel &r reklambyran Forsman & Bodefors fullt genom-
datoriserade kontor med en tydlig uppdelning av ytan
mellan produktiva och sociala delar.

Datorn som huvudsakligt arbetsredskap gor sitt

intdg under 90-talet. Sladdhéarvor blir ny utmaning fér
arbetsplatsens utformning och arbetsborden far snill-
rika rdnnor och luckor for kablage och eluttag. Datorn
ar de forsta artiondena bade tung, stationér och per-
sonlig, telefonen likasa. Knattrandet pa datorerna och
ringande stationara telefoner gav en intensiv ljudmiljo i
de Oppna landskapen.

Med den nya teknikintensiteten kom ockséa de forsta
installationsgolven - data och el flexibelt tillgéangligt
dar man behéver det och kontoret fritt fran hdngande
sladdnystan.

Scen fran Office Space (1999). Bild: The Ringer
och inredningar av mindre kontor fick ny betydelse som b

Matsalen i SEB:s kontor "Bankhus 90" i Rissne utanfdr Stockholm. Arkitekt
Rosenbergs Arkitekter. Bild: Arkitektur 7-1992 fotograf Johan Strémgren

Forsman & Bodefors i Géteborgs
NK-hus, arkitekt Jacob Zeilon
Bild: Ur Arkitektur 1-1995, foto
Ulf Owenede

Bank of China Tower i Hong Kong, av I.M. Pei och Petronas
Towers i Kuala Lumpur, av César Pelli. Bilder: Wikimedia
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Situationsplan SEB:s kontor "Bankhus 90" i Rissne utanfér Stockholm.
Arkitekt Rosenbergs Arkitekter. Bildkélla: Arkitektur 7-1992

Nya svar pa tidens dator- och sladdutmaningar. Kontorsmébler fran
Vitra av Antonio Citterio Bild: Ur Arkitektur 1-1995
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2000-TAL — JAMLIKT LANDSKAP

Storre foretag och organisationer i kontor byggda
under 60- och 70-talen sdg behov av genomgripande
renovering av sina fastigheter. Den nédvéandiga reno-
veringen av den fysiska miljon gick ofta hand i hand
med tekniska forandringar, sprunget ur digitalise-
ringen, vilket pdskyndade nya arbetssétt. Hogt tryck
pé arbetsplatser i innerstadsldgen gav 6kade hyror
och paskyndade utvecklingen av nya kontorskluster
utanfor den centrala staden. Efterfrdgan pa moderna,
andamalsenliga och varumérkesstéarkande byggna-
der med lagre hyra drev pa utvecklingen parallellt med
att manga storre foretag hade vuxit ur befintliga lokaler
och 6nskade samla verksamheten i nya huvudkontor.
Manga ganger fanns en dnskan att samla verksamhe-
ten, som resulterade i ett stort antal nya huvudkontor,
nara kollektivtrafik, men utanfor stadskarnan. De stora
foretagen gar under den héar perioden fran att dga sina
fastigheter till att blir hyresgéster hos professionella
fastighetsagare.

| branschen lades stor vikt vid energieffektivitet vilket
resulterade i en kompakt byggnadstypologi med cen-
trala ljusgardar, langt frdn 60-, och 70-talets kaml&s-
ningar med langa korridorer och cellkontor pa rad.
Den kompakta typologin méjliggjordes av det 6ppna
arbetslandskapet i princip blivit norm, dar dagljuset i
Oppna rum kunde nd langre in i byggnaden. Miljécer-
tifieringssystemen kom pé bred front och de flesta
nybyggda kontor klassades i enlighet med Miljébygg-
nad, Green Building, Breeam eller Leed.

Kontoren skiktades — fran externa program vid entrén
och runt ljusgarden till interna ytor, ej tillgangliga for
besdkare, langre in i byggnaden. Kontoret fick ocksa
en ny roll som social métesplats med gemensamma
motesrum och pausytor i framlyfta ldgen. Ambitio-
nen att bryta upp hierarkier kan avlasas i de kom-
pakta byggnadskropparna, som férutom hog energief-
fektivitet, ocksé gav férutsattningar for narhet mellan
alla medarbetare runt ljusgarden. Exempel &r, bland
manga, Vattenfalls huvudkontor i Solna, Ericssons
byggnader i kv Modemet i Kista och Swedbanks nya
huvudkontor i Sundbyberg — alla utvecklade och dgda
av professionella fastighetsbolag.
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Mark Zuckenberg i kontorslandskapet pa Facebook. Bild: Spencer Lowell

En annan typ av byggnad, men med samma 6nskan om
energieffektivitet, 6kad narhet och samverkan mellan
medarbetarna dr kv Katsan, Whites kontor vid Skans-
tull. Har har dessutom en medvetenhet om kontors-
arbetets sténdiga féréanderlighet getts uttryck i bland
annat en mycket generell stomme, installationsgolv och
flyttbara systemvéaggar i tra.

Onskan om att uttrycka avsaknad av hierarkier &r tyd-
ligt ocksé i Silicon Valley — 6ppna planer med langa
rader av skrivbord — chefsrummet finns inte mer. Mark
Zuckerberg, grundare av Facebook, har sitt skrivbord
mitt bland alla andra. Oppenheten stiller krav pa att
kontoren blir tystare. Inga hégljudda telefonsamtal i
landskapen, horlurar vid skrivborden och telefonhytter
for samtal. Resultatet &r mindre verbal kommunikation
vid den enskilda arbetsplatsen och nya utdkade behov
av motes- och samtalsrum.

Den personliga ytan krymper och ménga kontor ékar
antalet medarbetare per kvadratmeter, vilket stéller
nya krav pa den tekniska forsorjningen. Fler manniskor,
mer luft, fler datorer, mer elektricitet — pa mindre yta.
Allt detta drev pa flytt till nybyggda kontor och kraf-
tiga ombyggnader, men ocksa rivning av 1960- och
70-talens kontorsbyggnader. Energieffektivt — ja, kli-
mateffektivt — nej.

Ljusgard i Vattenfalls kontor, Solna, Archus arkitek-
ter, inredningsarkitekt, Tengbom, fastighetségare
Fabege. Bild: Tengbom

Kv Katsan, Skanstull, White Arkitekter. Bild: Ake Eson Lindman

Kv Katsan, Skanstull, White Arkitekter. Bild: Ake Eson Lindman
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2010-TAL - TRANSFORMATION

Nar storféretagen lamnade sina huvudkontor tomstall-
des manga stdrre kontorshus fran 1960- och 70-talen.
Fastighetsutveckling med genomgripande om-, pa-
och tillbyggnader har 6ppnat for nytt innehall i de kraf-
tigt ombyggda husen. Manga ganger har féretag inom
nya, "heta” branscher dvertagit de aldre, centrala kon-
toren, som har uppgraderats och anpassats till nya
behov, bade tekniskt, funktionellt och estetiski.

| Stockholm &r exempel pa detta t.ex. ombyggnaden av
f.d. Swedbank, kv Trollhattan 33, vid Brunkebergstorg
till hotell. Ett annat &r ombyggnaden av Thulehuset (se
1940-tal) till "Sveavigen 44" som attraherat en ny typ
av hyresgaster med 6nskan om urbana ldgen dar sta-
dens utbud bidrar till arbetsplatsens attraktivitet.

Konkurrens om arbetskraften bade nationellt och
internationellt drev viljan att erbjuda attraktiva kontor

i jakten pa de basta medarbetarna. Forvéntningar

pa att arbetsplatsen ska erbjuda "urbana funktioner”
antingen inom kontoret eller i absolut nérhet. Det tar
sig uttryck som att kommersiella caféer flyttar in i kon-
torens lobby och gym i bottenvaningens skyltfénster.
Den yttre miljon gavs 6kat fokus, dar néra fickparker,

takterrasser och uteserveringar har kompletterat tidi-
gare hardgjorda ytor.

Den digitala utvecklingen har gynnat flexibla och for-
anderliga arbetssatt vilket staller nya krav pa lokalerna,
bade gallande utformning men ocksa elasticitet p.g.a.
att antalet medarbetare i féretaget och pa plats fluktu-
erar dver tid.

Den stora ombyggnadsvdgen under 10-talet skedde
dessviérre utan storre fokus pa aterbruk, &ven om
byggnadsstommar och fasader manga géanger &r ater-
brukade i delar. | ytterstaden har bland annat Erics-
sons ldamnade kontor vid Telefonplan genomgétt en
transformation till bostader dar enbart strukturen och
delar av fasaden ar aterbrukad.

Men samtidigt breddades det ensidiga fokuset pa
energieffektivitet till att ocksa innefatta klimatpaverkan,
ekosystem och biodiversitet. Aven mjukare varden som
hur hyresgésterna brukar och upplever kontoren pa

ett hallbart och hélsofrdamjande sitt systematiserades
genom tex klassningssystemet Well.

Allmént tillgénglig takterrass och restaurang i "Sveavdgen 44", fd Thulehuset i Stockholm Bildkélla: Skandiafastigheter
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Urban Escape, kv Trollhéttan, Brunkebergs tog, Stockholm, ombyggnad efter utflytt av Swedbank, fastighetsdgare AMF Bild: White Arkitekter
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2020-TAL - NAR OCH VAR SOM
HELST

Nartiden &r svar att analysera; det 6vergripande, dis-
tanserade perspektivet saknas. Nagra for kontorsarbe-
tet genomgripande férédndringar ar dndé tydliga:

Forst nu, under 2020-talet, kan vi tala om digitala
system som mdjliggor att vi ar flexibla i var vi gor det vi
ska. De béarbara datorerna, tillgang till tradlésa datanat
och digitala kommunikationskanaler finns i var arbe-
tares laptop och forstas, sedan lange, mobiltelefonen
med i princip hela kontoret i fickan. Arbete "ndr som
helst, var som helst” har blivit mgjligt.

Det aktivitetsbaserade kontoret har kommit som ett
svar pa den nya rorlighet som teknikutvecklingen moj-
liggjort. Kontoret utformas med en stor variation av
miljoer dar medarbetarna véljer arbetsplats efter typ
av arbetsuppgift. Fran 6ppna sociala miljcer, via en
méangd samtals- och moétesrum till helt tysta miljder fér
individuellt och tyst arbete. Under pandemins hemar-
bete, med en brant stigande utvecklings- och inlér-
ningskurva for digitala arbetssétt, har lokalitet ytterli-
gare |0sts upp.

Effekten av det uppl&sta kontoret ar svar att ver-
blicka och fragor om vad som utgér en féretagskul-

tur och vikten av social sammanhallning diskuteras i
manga forum. Manga experter lyfter behovet av kad
attraktivitet i den fysiska miljon for att f4 medarbetare
att komma till kontoret, da fysisk social samvaro vér-
desétts; kreativitet, lojalitet med varandra och arbe-
tet, psykiskt valbefinnande. Minskade ytor fér kontoret
hagrar som en mojlighet att dra ned kostnader, sam-
tidigt som vikten av kontoret som en inbjudande och
livfull métesplats f6r medarbetarna lyfts. De tva kraf-
terna samverkar da en mindre yta mojlliggér att arbets-
platsen alltid ar befolkad, en plats dar man ses och ser
varandra. Sjélva det egentliga kontorsarbetet kanske
utférs ndgon helt annanstans?

Medvetenheten om klimatutmaningarna har 6kat och
cirkularitet ar ett efterstravansvart begrepp. Aterbruks-
projekt, framst av inredning, blir vanligare och kommu-
niceras bade som vil gestaltade kontorsinredningar,
men ocksd som del av féretagens héllbarhetsmal och
varumarke.

Foto: Emil Fagander

Telias kontor i Lule&d (2016), 80% aterbrukad inredning. White Arkitekter.

White Arkitekter. Foto: White
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NAGOT OM FRAMTIDEN

Framtiden &r &n svarare att forutspa och hur lange
pandemins erfarenheter paverkar vart arbetssatt &r
ovisst. Hemmet har under pandemiaren anvénts som
arbetsplats och manga har vant sig vid att alltid ha
nara till arbetet med flytande granser mellan arbets-

och privatliv - p& gott och ont.

Hur framtidens kontorsarbetsplats kommer att utfor-
mas ar naturligtvis mycket svart att séga nagot om,
men vissa post-pandemiska trender kan anas:

Snabb omstéllning, tillvaxt eller omstruktureringar
av foretagen har stéllt nya krav pa kontorslokaler-

nas flexibilitet. Samnyttjade lokaler, "co-working”,

bdrjade véxa fram p& marknaden redan under 10-
och 20-talen. Idag samverkar behovet av flexibili-

tet med en langtan efter att se och synas pa arbe-
tet, ha en arbetsplats att ga till - men samtidigt ha
narhet till hemmet har gett upphov till en gryende

trend med mindre, decentraliserade "co-working”
lokaler néra bostadsomradena.

Halsa och vélbefinnande har sedan en tid varit vik-
tiga begrepp i kontorsvarlden. | postpandemins
tider har de fatt en breddad betydelse. Kan vi f6r-
bereda och framtidssékra arbetsplatsen mot kom-
mande pandemier? Social distansering rimmar
ganska illa med minskade ytor och 6nskan om
kontoret som métesplats, men hér ligger kanske
kommande innovationer inom arbetsplatsens
utformning.

Aren hemma i koket, framfor datorn, ger nya for-
vantningar pa utformningen av arbetsplatsen. Ar
hemtrevligt och bekvamt dven pa arbetsplatsen ett
satt att locka tillbaka medarbetarna? De senaste
arens kontorsinredningar har i alla fall gett uttryck
for en mer avslappnad och informell miljé. Om tren-
den bestar far framtiden utvisa.

Viljan att bidra till en omstélining mot cirkularitet
har 6kat intresset for aterbruk. Branschen har gjort
en stor kunskapsresa och har fortfarande mycket
att lara, men ambitionerna ar hoga hos manga.
Aterbruk kommer vara ett sjalvklart alternativ, eller
kanske till och med en utgangspunkt i framtidens
kontorsutformning!

o
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Kléverns aterbrukade kontor i Kista (2021) White Arkitekter



ARKITEKTONISK DARWINISM

identifiera befintliga varden for att
skapa de framtida

"Det byggdes battre forr” - ett talesatt vi hor ofta i
byggnadssammanhang - eller "férr sd byggde vi med
riktiga material, skickligare hantverkare och hégre
ambitioner”. Ofta hor vi detta i relation till sentida
byggnadsverk som s ter sig lagkvalitativa och forenk-
lade i jamforelse med historiska byggnader.

Det ar dock tva faktorer som vi bor betanka har: Forst
och framst ar det langt fran alla dldre kontorsbygg-
nader som har dverlevt fram till var tid. Troligen &r det
bara de absolut bdsta som har kunnat leva kvar och
fortfarande nyttjas som moderna kontor. For det andra
sa har de &ldre kontoren haft langre tid pa sig att
anpassa sig — otaliga ombyggnadsprojekt, hyresgés-
tanpassningar, renoveringar och standardhdjningar har
skett 6ver tid. Har dessa skett med begrénsad inver-
kan pa det kulturhistoriska vérdet har detta bara stigit
med tid allteftersom aren géatt. Med det vérdet i ryggen
sker férandringar varsamt, sparsamt och med en natur-
lig fallenhet for aterbruk.

Nar vi star infér kontor som ar uppforda i var nartid,
idag framst de byggnader som ar uppférda pa 60-talet
och framat, har dessa nyligen uppnétt den alder da
stora &ndingar behdver goras. Men till skillnad fran
de stora rivningar och nybyggnationer som samvets-
|6st kunde genomféras férr har saval var samtida syn
pa kulturhistoria och det 6verhdngande hotet om kli-
matféréndringar &ndrat vara grundforutsattningar. Nu
maste vi se potentialen for aterbruk och ateranvand-
ning i hela kontorsbestandet, och anpassa det infér
framtiden.




Hur gor vi?

Aterbruk ar ett begrepp med flera olika betydelser
och definitioner — som alla bor existera parallellt for
att ge oss stérsta mojliga vektygslada att ta oss an
olika situationer. Insikten att vi inte behdver binda oss
till ett synsétt pa aterbruk gor att vi kan differentiera
insatser i projekten. Med en metod kan vi plocka de
lagt hdngande frukterna, med en annan ta oss an ett
svart problem och gora stora vinster — och ibland &r
kanske svaret att inte géra nagot alls.

For att gora aterbruk till byggbranschens och kon-
torsfastigheternas nya standard behdver vi hitta nya
satt att jobba. Har delar nagra av de aktdrer som
driver pa omstallningen till &terbrukade kontorslokaler
med sig av sina lardomar hittills och vad de ser behov
av for framtiden. Hall till godo!




MOTIVERA, PROCESSLED OCH
HITTA AFFAREN MED ATERBRUK

Grundférutséttningen for att aterbruk ska ske &r att
viljan finns — och inte bara hos nagra fa utvalda, utan
hos alla som inblandade i ett projekt, fran férsta idé till
inflyttade kontorslokaler. Samtliga inblandade parter
maste vilja arbeta fér 6kat aterbruk och omstéllning till
en cirkular byggbransch. Och samtliga parter maste se
till att aterbruk och cirkuldra processer &r en integre-
rad del av deras affarsmodell, affarsplan, féretagskul-
tur och varumarke. Fran fastighetségare till kontorshy-
resgast via antikvarier, projektorer och entreprendrer.
Alla ska med. Alla maste motiveras.

- Lyft frdgan om aterbruk redan i bérjan av proces-
sen. Viljan och intresset méaste finnas hos fastighetséa-
garen men minst lika viktigt hos potentiella hyresgéster
i samband med forsta forfragan, tidiga hyresgéstskis-
ser och innan hyresférhandlingar landat.

- Ta fram och skriv under p& en gemensam vision
som féljer projektet i alla faser och styr alla discipliner
och parter i processen framgent.

-Infér kommande projekt, bérja med att gora en
forsta enkel identifiering av befintliga kvaliteter; arkitek-
toniska, kulturhistoriska, tekniska, rumsliga saval som
materiella.

- Definiera och kommunicera tidigt i processen
befintliga varden att bibehalla och férstarka - i en
byggnad eller lokal - och hur nya varden kan skapas
med grund i det vi redan har.

- Inspirera och hitta kunder som vill hyra aterbru-
kade och hallbara lokaler, dar det bidrar till deras varu-
mérke och affér.

-Rakna pa och kommunicera méjliga klimatvinster
med aterbruk. Beddm samtidigt de ekonomiska vin-
sterna och/eller kostnaderna av aterbruk.

- Se projektledaren som en nyckelresurs i aterbruks-
processen som kan guida, ansvara for logistik och
kontinuerligt halla fast i projektets aterbruksvision.

” Agera langsiktigt,
fixa det som behovs
och invanta de nya
behov som uppstar

“Var inte kar i Iosningarna,
forélska er i problemen”
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“Lyssna till /
byggnaden” /

”"Gor insatser dar
det finns minst
motstand”

”"Se charmen med var byggnads

unika forutséattningar” S
"Gor sa lite

som mojligt”

"Tillat er tiden att skapa

»| at saker ta tid — allt maste forstaelse for kvaliteter”

inte hdnda pa en gang”




DEFINIERA ATERBRUKET

Vi &terbrukar varje dag utan att tdnka pa det. Att lamna
nagot ofdrdndrat nér vi anvénder det ar den banalaste
formen av aterbrukande, och férsvinnande néara defi-
nitionen av brukande. Men att istéllet havda att ater-
bruk bara sker nér vi gér nagot nytt av ndgot gammalt
lamnar ett stort tomrum i definitionen dar manga prak-
tiska |dsningar befinner sig.

Vi kan istallet se definitionen av aterbruk som hela
skalan mellan det bevarande brukandet till det aktiva
nyskapandet med aldre delar. Genom att positionera
projektets ambitionsniva pa en sddan glidande skala
kan vi tdnka oss att vi hittar en balanspunkt dar sam-
manvagningen av héllbarhet, kulturhistoria och eko-
nomi svarar till forutsattningarna.

DIFFERENTIERA ATERBRUKET

Na&r projektet val kommit igdng kan det vara nyttigt att
se Over definitionerna igen. For precis som alla delar
av ett kontor &r olika sa &r metoderna for att aterbruka
dem olika med. Om vi fastar i en definition av aterbruk
ar det |att att forbise andra aterbruksmdjligheter for
en annan grupp resurser. Med manga parallella defi-
nitioner av aterbruk ar det ocksa lattare att valja en ny
metod om den valda inte visar sig fungera, istéllet for
att aterfalla till riva-sldnga-kdpa nytt.



VALJ KORTASTE VAGEN

Vid ett bevarande aterbruk - ett passivt aterbruk -
genererar vi inga véxthusgaser, vi paverkar inte kul-
turhistoriska varden och vi spenderar heller inte nagra
pengar. | verkligheten finns det standigt ett tryck pa
forandring, for att bibehalla en fastighets attraktivitet
och och dndamalsenlighet, och ett underhallsbehov
som vi méste svara mot. Detta bor vi géra genom att
bruka och aterbruka smart - nya behov maste tillfred-
stéllas utan att téra ytterligare pa var planet.

Bevara pa plats

Om vi kan identifiera de byggdelar som fungerar vél
och bara &r i behov av underhdllsatgérder kan vi utan
storre bekymmer bevara dem pa plats. Aven om detta
later latt sa kraver det att vi inventerar, viktar och over-
vager val. Kanske péverkar ett aterbruk andra bygg-
delar, kanske kan vi hitta alternativa I6sningar f6r att

kunna bevara? Att bevara ar saledes en kreativ uppgift.

Rekonditionera pa plats

Manga projekt férutsdtter att mycket av aterbruksarbe-
tet sker pa annan plats, men om rekonditionering kan
ske inom byggnaden kan en hel logistikkedja undvikas.

Omplacera

Genom att hitta nya lagen for befintliga delar halls
logistikkedjan kort. Omplacerade byggdelar kan bidrar
till att bevara kulturhistoriska vérden och en byggnads
atmosfér, dven nér de inte sitter i ursprungligt lage.

Rekonditionera borta

Ibland maste byggdelar rekonditioneras pa verkstad.
Har ar det viktigt att samordna logistik med transport,
arbetsfléden och tidplan sa att inte onédiga moment
uppstar.

Externt Aterbruk

Att kdpa och sélja aterbrukade produkter ar grund-
laggande for en fungerande aterbruksbransch. Som
aktivt aterbruk sker det dock langst fran savél projektet
och materialkdllan. Resultatet blir hégre utslédpp och
kostnader, samt minskade kulturvérden, jamfért med
att terbruka pé plats. Har ar det viktigt att skapa en
effektiv marknad dér tillgdng moter efterfragan.
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Kontorsaterbrukets skalor

FRAN ATMOSFAR TILL DETAL)J

Inget aterbruksprojekt &r det andra likt. Fran omfat-
tande omradestransformationer till hyresgéstanpass-
ningar eller ommébleringar kan steget tyckas stort,
men de bakomliggande argumenten &r de samma.

Olika skalor ger dock olika utmaningar, férutsattningar
och potentiella vinster. Har forsdker vi se pa en kon-
torsfastighet i flera olika skalnivéer for att belysa en rad
olika fragestéllningar kring aterbruk.

ENEE

ATMOSFAREN

En plats &r mycket mer &n summan av sina bestands-
delar — s& aven kontor. Kulturhistoriska miljéer fran

alla tider bar pa en stdmning och férmedlar nagot till
0ss: om manniskorna som verkat dér, om svunna tiders
mode och om tidens gang.

Vi upplever tydligt atmosféaren, men ar mer bendgna att
uppfatta den positivt ju dldre en miljo &r. Nostalgi eller
fascination 6ver det forflutna gér det enklare for oss att
romantisera det som ligger langt bort &n att se vardet i
det som ligger narmre oss i tiden. Men alla platser bar
pa en atmosfar — en méngd sdregenheter som finns
dar for oss att uppfatta.

Nar vi aterbrukar en kontorsmiljo kan vi ocksa ater-
bruka den atmosféar som det befintliga for med sig. Det
kan vara sa enkelt som att bevara patina, eller detaljer
som beréattar om tidigare anvandning. D4 far kontoret
ett tidsdjup, som gor att vi kan se det som en historisk
plats, oavsett om dess alder eller historiska betydelse.
Atmosfaren och tidsdjupet ger nuet ndgot att reagera
pa. Vi kan latt romantisera den gamla stdmpelklockan,
eller gladjas at att vi slipper anvanda den. En férlorad
atmosféar ar svar att aterfd, men en befintlig atmosfar ar
latt att bygga vidare pa.

FASTIGHETEN

Innan vi ens gar in genom ytterd6rren pa ett kontor
kan vi hitta aterbrukspotential. Material fér utvdndiga
miljder ar generellt tdnkta att tala hart slitage, vader
och vind och tal darfor vanligen att rengéras, renove-
ras och frdschas upp vid en renovering. Det kan gélla
allt frdn marksten till bénkar, men &ven mer naturliga
tillgangar.

Trad och annan vaxtlighet tar lang tid pa sig att vaxa
upp, men &r med moderna metoder mojliga att flytta
efter behov. P4 s& sitt kan vuxna tradds mikroklimatska-
pande egenskaper nyttjas redan dagen efter att de
flyttats - istallet for att vdnta manga ar pa nya trad.

Befintlig infrastruktur ska inte undervéarderas: Stora
klimatvinster kan géras genom att lata nya byggna-
der och byggdelar utformas med hansyn till befintliga
anldggningar pa och under mark - dar dessa har bety-
dande kvarvarande teknisk livslangd eller bidrar med
andra kvaliteter, som atmosfar eller tillgénglighet.

Mest forbisedd ar kanske jorden; att i ett projekt uppné
en massbalans dér jordmassor varken behdver avlags-
nas eller tillféras ar en stor vinst ur transportsynpunkt.
Att aterbruka savél massor som befintlig vegetation
inom en fastighet bidrar darmed till s&vél ett minimerat
klimatavtryck som att bibehélla platsens atmosfar.



BYGGNADEN

Alla byggnader &r inte skapta lika, och som fram-

gér i den tidigare historiegenomgéngen varierar idea-
len stort dver tid. Den slutsats vi kan dra &r att ingen
byggnad kommer att vara optimal &ver tid, men att alla
byggnader har potential att fa nya liv.

Det redan byggda ar en enorm tillgdng i redan place-
rade investeringar, redan uttagna révaror och redan
etablerade relationer till omgivningen. En bibehal-
len byggnadstomme &r ofta den i sarsklass tyngsta
besparingen i klimatavtryck som kan géras i ett ater-
bruksprojekt. Historien visar dessutom att ateran-
vanda byggnader har kompletterande kvalitéer som vi
inte nédvandigtvis skulle ha kunnat frambringa om de
byggts idag — exempelvis detaljomsorgen i de repre-
sentativa kontorsmiljéerna i 1800-talets bostadsbe-
byggelse eller de imponerande takhojderna i kontori-
serade industribyggnader.

Liksom utemiljéerna ar en byggnads yttre utformat fér
ett langt liv med hart slitage. Enstaka byggnadsdelar
kommer alltid att vara i behov av underhall eller renove-
ring, men det innebdr inte att helheten méste bytas ut.
Ett "daligt” fonster utgdrs oftast av en bit daligt virke
snarare &n en undermalig konstruktion - och dess pla-
cering pa fasaden och fortsatta underhall &r sannolikt
viktigare for dess prestanda an dess alder.
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KONTORSPLANET

Kontorsplanets funktionalitet och flexibilitet ar en
barande del utav ett framgangrikt kontorsprojekt. Det
ar en tungt vdgande faktor for en byggnads uthyrnings-
potential och anpassningbarhet fér skiftande hyres-
gasters behov over tid. Frestelsen ar darfor stor att vid
en renovering boérja om fran bdrjan, blasa ut allt befint-
ligt och gora s.k. stomrent. | detta férenklade tanke-
satt ligger dock en stor fallgrop, fér vi gér oss inte bara
av med det vi uppfattar som daligt — utan ocksa det vi
annu inte har insett att det fungerar bra. Att gora stom-
rent blir darfor ofta att uppfinna hjulet pa nytt, fast utan
kunskap om vad som redan forbattrats, &ndrats och
lagts till 6ver tid.

En béattre metod vore att anlagga ett kirurgiskt tillvaga-
gangssatt, dar vi aterbrukar allting som faktiskt funge-
rar som det ska, och bara atgdrdar det som brister. Att
inventera och analysera ar inledningsvis tidskravande,
men besparar projektet onddigt byggavfall, utbytande
av fullt fungerande byggdelar, pengar och tid.

RUMMET

Om en planlosning aterbrukas &ar nésta steg det
enskilda rummet och dess komponenter. Kontorsrum
ar av sin natur ofta moduléra, varpa det férsta man boér
gOra &r att notera modulen — ar den standard for tids-
perioden, fér byggnaden, fér planet? Om vi aterbrukar
ett rums komponenter kan vi anvénda oss av tidigare
modultank. Om golv- och undertaksplattor gar jamnt ut
slipper vi spill av kapade bitar (men halvor &r generellt
anvandbara).Dérrar, fonster och glaspartier &r i prin-
cip alltid modulariserade och far plats i andra, motsva-
rande vaggoppningar.

Skivvaggar ar anpassade till en vertikal modul — rums-
hojden. Eftersom de dr mer sammansatta forbises de
ofta i terbrukssammanhang, men dé de &r fardigan-
passade i h6jd och redan pa plats sa finns det stora
tid- och logistikvinster med att nedmontera och flytta
aven dessa. De flesta gipsvaggar har dubbla gips-
skivor, varpa den inre &r orord och kan bilda ett nytt
ytskikt pa en flyttad vagg.

Pa rumsnivd moter vi ofta skador och slitage pa bygg-
nadsdelar. Har géller det att géra medvetna val f6r vad
som anses vara patina, vad som &r |att att atgarda eller
vad som behdver bytas ut — och inte gora misstaget att
forkasta allt som inte ser ut att vara i nyskick.



INREDNINGEN

Kontorsinredning &r i regel latt att &terbruka d& den &r
generell och aterkommer i stora méngder. Ofta ligger
svarigheten istillet i att skapa sig en Overblick av utbu-
det och dess kvalitet. En uppgift om att x antal mébler
finns ger ingen insyn i deras matt, skick, vilka atgarder
som eventuellt krdvs och vilka krav de uppfyller. Darfér
méste inventeringen av mdbler ske systematiskt och pa
ett satt som svarar till projektets forutsattningar.

Déa den |I6sa modbleringen allt som oftast utgér sjélva
strukturen for ett kontor maste man ockséa vara upp-
marksam pa vilka aterbrukade mobler man stoppar

in eftersom dessa kan &ndra existerande méttkedjor
avseende fasta installationer som &ar bundna till arbets-
platserna: Belysning, kabeldragningar, ventilation etc.
En dndrad mattkedja kan snabbt ge ringar pé vattnet.

DETALJERNA

Mycket av ett kontors karaktér sitter i detaljerna. Belys-
ningsarmaturer, vaggur, dérrhandtag, skyltning och
installationer ar latt férbisedda. Men eftersom enskilda
detaljer séllan redovisas i relationshandlingar lever

de ett farligt liv och ryker ofta med av bara farten i riv-
ningar och ombyggnationer.

Om vi tar belysningsarmaturer som exempel kan de
ombestyckas, men klarar i manga fall inte av de krav-
stéllningar vi har pa arbetsbelysning som vi stéller pa
nutida kontor. Men att de inte uppfyller krav i sig sjélva
betyder inte att de inte kan vara med att bidra till miljén
— varfor vi kan komplettera istéllet for att kassera.

Detaljer som fortfarande fyller sin funktion kan utan
vidare leva kvar, men det géller dven fér de som inte
langre fyller en fysisk funktion. Stampelklockan, rér-
posten, snurrtelefonen och diskettstallet bidrar i
hégsta grad till att skapa atmosfar.



Vilka byggdelar kan vi
aterbruka i ett kontor?

Kort sagt gar allting att aterbruka — med rétt instéll-
ning. Daremot har olika material, byggdelar och bygg-
nadsaldrar olika forutsattningar. Fragan blir darfor inte
vad vi kan aterbruka i ett kontor, utan hur?

2021 gjorde White en utvarderingsmall for aterbruk,
organiserad enligt BSAB-koder, till rapporten /nven-
tering for dterbruk - Arbetsgang fér identifiering och
vérdering av aterbruk for Goteborgs stad, lokalfér-
valtningen. Rapport och mall finns tillgéngliga via
CCBuilds kunskapsbank.

Mallen ger ett betyg fran A-C i kategorierna Demon-
terbarhet, Klimatavtryck/CO2e och Ekonomi - och
ett sammanvégt betyg for aterbruk. Har avses dock
huvudsakligen det som vi i denna rapport definierar
som aktivt aterbruk.

De byggnadsdelar som &r vanliga i en kontorsfatsig-
het och som far ett daligt sammanvégt betyg faller
generellt i tre kategorier och kan kommenteras utifran
denna rapports perspektiv:

1. Tunga och sammansatta konstruktioner.
Exempelvis platsgjutna betongkonstruktioner, lattbe-
tongelement, trakonstruktioner och murade konstruk-
tioner — ibland sammansatta med ex. cellglasisolering,
membran och bruk. D& dessa &r svara att och energi-
kravande att demontera aterbrukas dessa byggnads-
delar bast passivt; att ersétta dem ar bade kostsamt
och energikravande. Befintliga betongkonstruktioner
lagrar dessutom koldioxid frén sin tillverkning och suc-
cessiva karbonatisering.

2. Regelkonstruktioner

Exempelvis gipsskivor, traskivor, plastlaminatskivor,
plat och trareglar. Dessa konstruktioner utgér huvd-
delen av lattvégar och inkladnader. D4 dessa som
regel ar anpassade for bjalklagshojder gar de att aktivt
demontera och flytta inom ett vadningsplan — eller till ett
annat vaningsplan med samma vaningshdojd. Eftersom
stora delar av kontorsbestandet &r byggt standardise-
rat s& delar manga kontor frdn samma artionde héjd-
forutsattningar. Da de &r enkla att riva foljer de ofta
med av bara farten, men inrdknat rivningshantering,
logistik, nyinkdp och byggande &r det i regel &nda billi-
gare att flytta dessa byggdelar inom fastigheten — och
absolut héllbarare.

3. Skikt och beldggningar

Exempelvis Takduk/Takpapp, Tak/Fasadplat, cement-
bundna skivor, linoleum, plastmattor, gummigolv, puts
och mélning.Da vissa skikt utgér tekniska grénser for
ex. fukt och vatten bér dessa i s& stor man som moj-
ligt aterbrukas passivt eller vara del av en storre tek-
nisk dversyn. De flesta ytskikt &r dock lappbara, lag-
ningsbara och gar att frascha upp. Detta ar ocksa en
gestaltningsfraga, dér ett lappande tillvdgagangs-
sétt kan vara en metod for att exempelvis visualisera
vart cellkontoren stod i det som idag anvands som ett
Oppet kontorslandskap.

Inventering:

for aterW

Arbetsgang for identifiering och vardering av aterbruk
2021.07.02




ARKITEKTENS ATERBRUKSMETODIK

White arkitekter har tidigare publicerat rapporten Arki-
tektens Atebruksmetodik som finns att hamta pa CC
Builds hemsida. Har féljer en sammanfattning av den
processbeskrivning som White av erfarenhet finner
relevant vid kontorsaterbruk:

Féljande processbeskrivning &r ett forslag till hur vi
som arkitekter i olika skeden kan arbeta med aterbru-
kade byggdelar i husprojekt. Metodiken bygger pa led-
ordet "kontinuerligt utbyte mellan befintliga férutsatt-
ningar och projektets vision”. Generellt kan sédgas att
projektet behéver skapas med aterbruk som en natur-
lig del av visionen, dar forutséttningarna skapar pro-
jektet. Under processens gang behovs sedan ett matt
av foljsamhet mot faktorer som inte kan férutses. Prak-
tiska moment som inventering, demontering och upp-
foljning &r viktiga och en del av tiden behdver flyttas
fran projekteringen till senare skeden.

| kontorséaterbruk behdver processen anpassas till
varje projekt och da séarskilt med hansyn till projektets
skala - stor fastighetsomvandling, hyresgéstanpass-
ning eller kanske bara kontinuerlig férvaltning.

Programhandling/Identifiering / idé

Vid det inledande arbetet med ett projekt behdver alla
ingdende parametrar som projektet skapas kring iden-
tifieras. P4 samma sétt som dagsljus, kommunikationer
och markforhallanden utvérderas tidigt behdver dven
material frAn befintliga hus péa platsen eller i narheten
vara en av de férutsattningar som vévs samman till pro-
jektets vision.

Inledningsvis gors en dversiktlig inventering dar fokus
ligger pa att identifiera bade befintliga och potenti-
ella kvaliteter och véarden. Projektets vision skapas da
alla ingéende forutsattningar klargjorts. For att undvika
suboptimering av hallbarhetsatgérder behdver alltid
helheten beaktas. Det bésta for miljon &r att inte bygga
alls. Det nast basta ar att atergéllda vardet av redan
gjorda investeringar.

For en framgéangrik, hallbar vision inom kontorsaterbruk
ser vi att denna ska byggas tillsammans med experter
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inom saval antikvariska varden, social hallbarhet och
miljdspecialister som teknikkonsulter , fastighetsagare
och kontorsuthyrare och gérna framtida hyresgéster.

Inventering och projektering

All projektering inleds med inventeringar som sedan
utgor underlag for den fortsatta projekteringen. | kon-
torsaterbruket blir saval miljdinventering, en teknisk
inventering och antikvariens inventering oumbarliga
underlag, som

Sjélva projekteringen sker sedan anpassat efter varje
projekts unika férutsattningar - antingen i en flexibel
interaktiv projektering, eller en mer traditionell och pre-
ciserad ( vilket beskrivs vidare p4 kommande sida).
Aterbruksprojektering av kontor involverar alla vanliga
konsulter - Konstruktér, Miljo, Ventilation, El - men &ven
belysnings- och glaskonsulter ar ofta involverade.

| storskaliga projekt ar det en enorm tillgang att pro-
jekteringen sker interaktivt, med demontage och riv-
ning, och garna med tillgéng till ett testlab pa plats. Pa
sa sétt blir projektet sakra pa vad som finns och kan
utforska potentialen i alla byggdelar. En inspirations-
kélla kan vara restaureringsprojekt och deras bruk av
en experimentell "byggnadshytta” dar hantverkskun-
nade kan utforskas och byggas upp. Nagot som ar en
nédvéandighet och potential i omstéllningen till ett cirk-
lart byggande.

Projektledning/Upphandling/Inkép
Projektledarrollen och inképarrollen &ar delvis ny och
mycket mer engagerad i projektets hela livslangd.
Logistiken maste planeras.

Infor framtida aterbruk:

Pa White ser vi vardet av att vidareférmedl|a ett pro-
jekts inneboende kvaliteter, egenheter och avvagan-
den for framtida arkitekter att ta vid. En digital tvilling
eller en projektdokumentation &r ovérderliga verktyg
for framtida aterbruk.

“Kontinuerligt
utbyte mellan
befintliga for-
utséattningar
och projek-
tets vision.”

Arkitektens
aterbruksmetodik

En rapport fran White Research Lab
White arkitekter AB, oktober 2018

Arkitektens aterbruksmetodik bygger pa ledordet "kontinuerligt utbyte mellan befintliga férutséttningar och projektets vision”. lllustratio-
nen ovan visar hur en byggnads livscykel ser ut i termer av olika skeden och hur vid varje skede projektets férdnderliga forutséttningar
behéver utvarderas och aterkopplas till projektets vision. Pa sa sétt dr den fardiga byggnaden inte en direkt realisering av en vision
formulerad i ett tidigt skede utan istéllet b6r den ses som resultatet av en arbetsprocess som innebdr att byggnad och vision véxer fram
hand i hand utifran de forutséttningar som projektet har. Minnesorden fér de olika skedena &r tdnkta att spegla bade vad arkitekter behé-
ver skaffa sig fér input fran platsen eller andra i projektet samt vad vi kan bidra med.

Illustration: Bjérn Johansson, White.



PROJEKTERA FOR ATERBRUK

Att projektera for cirkularitet ar en delvis ny form av
projekteringsprocess, vare sig det handlar om nypro-
duktion med atebruksfokus eller omvandling av ett
kontor som redan finns. Att arbeta med nybyggnad
utan en tanke pé framtida renovering och ombyggna-
tioner ger okomplicerade 16sningar, med ritningsun-
derlag som séllan behdver bearbetas under byggti-
den. Och att arbeta med en linjar nybyggnadsmetodik i
befintliga fastigheter premierar stomrena renoveringar,
dé det forenklar allt frdn kalkyl till tidsplanering, inkép
och att uppfylla férvantningar pa slutresultatet.

Att arbeta cirkulart kraver ett langre engagemang av
projektorerna och ger samtidigt ett stdrre utrymme att
ta informerade utformningsbeslut, som kontinuerligt
kan anpassas under projektets gang.

Under arbetet med denna rapport har tva projekte-
ringsmetoder kommit att definieras som gangbara vid
projektering av kontor:

Flexibel och interaktiv

En flexibel projekteringsprocess kan vara en effek-

tiv vag framéat f6r mindre komplicerade projekt. Inven-
tering av lokalen eller byggnaden sker pa ett évergri-
pande plan i det tidiga skedet, for att sedan férdjupas
och féljas upp interaktivt under projekteringsperioden.
Ingédende byggdelars varde och aterbrukspotential kan
kontinuerligt viktas och hanteras.

Mangden handlingar begrénsas till ett minimum och
utférs inte preciserande, utan som 6ppna alternativ.
Detta for att inte begrénsa inkdp av aterbrukade bygg-
varor utan hélla dérren 6ppen for likvardiga alterna-
tiv som dyker upp under projektering och efterfoljande

byggtid.

Genom att inte lasa handlingar hélls processen flexibel
och féranderlig. Detta l&mnar stdrre beslutsutrymme
at entreprendrer, men stéller ocksa hogre krav pad dem
att vara kreativa och kommunikativa. En framgangs-
faktor ar att projekttrerna stannar kvar i projektet dven
under rivning och byggtid, att de ar mycket pa plats
och samarbetar med entreprenéren. Ett platskontor
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eller testytor pa byggplatsen - for fullskaletest av olika
aterbrukslésningar - bidrar till en interaktiv process
och mojliggor ofta en hog grad av aterbruk i projektet.

| en flexibel och interaktiv projektering ar det svart att
med precision styra slutresultatet, varpa det &r svarare
att budgetera, upphandla och tidplanera. En aktiv pro-
jektledning och kostnadsstyrning, som féljer projektet
fran ax till limpa - &r att rekommendera for ett gott slut-
resultat.

Preciserad och komplex

| stérre, mer komplicerade projekt kan en mer precise-
rad och komplex metod vara gangbar, med en stérre
insats i projektets inledande faser:

En preciserad projektering bygger pa en grundlig
inventering av alla férutsdttningar och byggdelar foljt
av framtagande av precisa handlingar, med tydlig infor-
mation om vad som ska aterbrukas och hur. Byggnader
med hogt kulturhistoriskt eller arkitektoniskt varde kan
med en preciserad projektering - traditionellt anvand i
restauareringsprojekt - darmed sékras vad géller kvali-
tet, vdrden och detaljutféranden

| synnerhet rivningsritningar &r i en presicerad projek-
tering mer avancerade och inkluderar flera olika kate-
gorier av arbeten: konservering, demontering for ater-
montage, skydd vid rivning och rivning, demontering
for flytt, demontering for forséljning, separering av
material, kemikaliesanering etcetera.

En preciserad process lagger mer ansvar pa projekto-
rerna och mindre pa entreprendren. Fler timmar laggs
ocksa tidigt i processen. Utformnings- och budgetbe-
slut sker 6vervagande tidigt i projektet, s som i en tra-
ditionell projektering. Projektet blir ddrmed enklare att
planera, budgetera och upphandla, men svarare att
anpassa till féranderliga forutsattningar utan att pro-
cessen bromsas under byggskedet..

Med en aktiv medverkan av projektérer &ven genom
senare skeden kan dock dven denna metod bli interak-
tiv och flexibel, men inom mer férutsdgbara ramar.
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FLER PERSPEKTIV

Under arbetet med rapporten har vi intervjuat ett

antal andra medlemsforetag i CCBuild samt andra

kompetenser inom White om aterbruk av kontor. Deras

tankar och klokskap har influerat rapporten i stort, men
fortjanar ocksa att vara med som fristdende inldgg.
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ATERBRUKSARKITEKTEN

Bjorn Johansson, White

Mycket av det vi ser &r byggt med ambitionen om en
lang livslzangd. Aven om gestaltningen kan upplevas
daterad (s tidstypisk) &r den tekniska livslangden
manga ganger langre dn sa. Idag da vi pratar om cir-
kular design &r lang livslangd en parameter som ofta
namns, ibland som en ursékt for att f& bygga nytt. Men
den tanken &r inte ny i branschen. Aven om det finns
undantag s &r idén om kort livslangd, hog omsétt-
ningstakt och en slit-och-slang mentalitet ett relativt
nytt fenomen.

For att skapa en gemensam malbild om hur byggna-
den ska bevaras eller utvecklas behdéver vi en tydlig
overgripande gestaltningsidé — &ven mindre dndringar
ar lattare att genomfora om det finns en god forsta-
else for helheten. D4 kan vi anvdnda stegvisa lokalan-
passningar som ett strategiskt sétt att over tid féréndra
byggnaden, vilket gor att hela byggnaden inte beho-
ver tommas i sin helhet for att kunna genomféra vissa
atgarder. Annars riskerar vi att de sméa, osynkade, &nd-
ringar som sker 6ver tid ger ett stokigt intryck efter ett
tag och gor att byggnaden innehaller en massa saker
som inte hdnger ihop —inte med varandra och inte med
byggnaden. Ett sétt att hantera detta ar att utse en
husarkitekt, en person som kan huset och som har en
vision for hur det forvaltas eller utvecklas at ratt hall.
Pa sa vis behalls kunskap och erfarenhet, och start-
strackan fér nya projekt ar kortare.

Satt som mal att skapa en vilja att behalla materia-

len i en byggnad. Det ska vara ldtt att kdnna att de hor
hemma dar, de ska inte flyttas runt. Idag byggs méanga
kontor enligt base-building-konceptet: stomme, fasad,
kommunikationer och installationer &r fasta medan
ovriga interidra byggdelar anpassas efter hyresgés-
ten. Detta gor att en mer eller mindre tillféllig hyresgast
ges stort inflytande Gver vilka delar som byggs in. Ett

annat angreppssatt ar att arbeta med en identitet som
tydligare ar knuten till fastigheten och som ar attrak-
tivt och andamalsenligt for bade nuvarande och kom-
mande hyresgaster. Att lata delarna tydligt samspraka
med helheten.

Om du kommer in i en lokal dar nagot inte riktigt funge-
rar &r det latt att tédnka att det ar fel pa allt — lika bra att
bdrja om fran borjan. Men ofta finns det enklare vagar
fram. Om miljon ses 6ver metodiskt kan du ofta komma
fram till vad som faktiskt fungerar och vad som skulle
behdva atgédrdas — sékert olika saker inom samma pro-
jekt. Vi brukar alltid borja med en &versiktlig invente-
ring, en identifiering, for att férstd helheten och sedan
tillsammans med fastighetségaren ga igenom vad vi
ser fér behov av atgarder, mojligheter att spara och
potential som inte kommit fram tidigare.

Vi arkitekter maste bli battre pa inventering och att
projektera demontering infér en ombyggnation. Ett cir-
kulart sétt att bygga innebar att det &r lika viktigt vad
som rivs som det som byggs. De material som lamnar
bygget &r lika viktiga som de som tas dit. Det ena &r
inte skrap medan det andra #r byggmaterial. BADA ar
byggmaterial.

Det 6vergripande maélet &r att né klimatneutralitet.
Aterbruk ar ett verktyg for att kunna bli mer resurs-
effektiv, en viktig del i strdvan mot klimatneutrali-
tet. Att vi anvénder det vi har ar sannolikt det mest
effektiva sattet for byggbranschen att minska sin
klimatpaverkan.
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FASTIGHETSAGAREN

CASTELLUM
Christin Carlsson, hallbarhetsansvarig
Robert Carlsson, hallbarhetsansvarig

P4 Castellum har vi satt ett mal att aterbruk och ater-
vinningsbarhet ska vara en vasentlig del av alla vara
projekt. Detta &r som en del av vart 6vergripande mal
att vara klimatneutrala till & 2030. For att na dit har

vi bl.a. tillsatt en intern grupp for att strukturera vart
arbete. Genom vart arbete med Aterbruk Vst har vi
ocksé ordnat en egen lokal f6r mellanlagring och vi har
tagit fram en mall f6r utvardering av de material vi hittar
vid inventering. Bland utvarderingsparametrarna har

vi tex med klimatnytta, giftfria material, demonterbar-
het, kvalitet och kvarstaende livslangd. Men vi beho-
ver ocksa ldra oss att ta med aspekter om gestaltning
och vi tror att i tidiga bedémningar &r det viktigt att ha
dialog med arkitekt och inredningsarkitekt for att hitta
ratt.

| vara genomférda projekt kan vi mérka en direkt eko-
nomisk vinst genom aterbruk. Inte minst galler det pro-
dukter som &r relativt enkla att hantera, som glaspar-
tier och liknande, men &ven for projektet som helhet.
Den tid vi lagger pa att gora en inventering tjanar vi in
ratt snabbt. For storre projekt med mer omfattande
inventering och demontering gar vi kanske inte med
s& mycket vinst, men det blir i alla fall inte dyrare. Ett
exempel som vi genomfért &r ett kontorshotell dér vi
jobbat med hela skalan fran att spara rumsindelning,
aterbruka kakel och porslin samt hdmtat golvmattor
och undertak, dven belysning fran andra projekt. Dér
har vi lyckats genomféra projektet for halva pengen,

inklusive kostnader fér bygg och rekonditionering, jam-
fort med att géra nytt i en motsvarande lokal. Resulta-

tet &r jattefint och vi har en hég uthyrningsniva. Valdigt
roligt och l&rorikt exempel!

Det vi sjélva dnskar av dem vi jobbar tillsammans med
ar att f& med en anda av "det hér fixar vil". Alla har en
viktig roll och dven ett ansvar. Som bestéllare har vi ett
ansvar att satta forutsattningarna. Fran andra behover
vi f4 hjalp att se méjligheterna da vi kliver in i en lokal,
att visa pa har &r potentialen. T.ex. behover det kultur-
historiska perspektivet uppvarderas. Idag har vissa
tidsaldrar med bevarade detaljer ett hogt varde medan
andra inte alls har det p4 samma sétt. Det beh6-
ver vi fa hjalp att andra pa. Aven da mer kostnadskra-
vande atgérder som rekonditionering diskuteras kravs
att argument kring hallbarhet och kulturmiljo varderas
hoégre. Alla behdver vara med och uppvérdera dessa
fragor. Aven i olika upphandlingsformer behover fra-
gorna lyftas redan fran borjan, vi maste hjélpas at hela
vagen.

“Idag har vissa tidsaldrar med
bevarade detaljer ett hogt
vdarde medan andra inte alls
har det pa samma sétt.

Det behover vi fa hjalp att
dndra pa.”




FASTIGHETSAGAREN

VASAKRONAN

Magnus Tengberg, affarsomradeschef
fastighetsutveckling

Claire Mirjolet, projektledare miljoé och hall-
barhet

Lilit Afram, projektledare miljé och hallbarhet

Aterbruk i stor skala har vi pa Vasakronan forsokt att
lara oss sedan atminstone 2014 da vi genomférde ett
ROT-projekt pa 10 000 m2. Idag &r det en viktig del i
var mélséttning att bli klimatneutrala till 2030. Som vi
ser det finns inga andra alternativ annat an att uteslu-
tande anvanda aterbrukade, atervunna och férnybara
material. Ett av de projekt vi kommit langst i &r Kvar-
teret Kromet i Goteborg. Malbilden i den rivningen
som genomfdrs dar ar 100% aterbruk och vi kommer
hamna nara det. Vi har forsorijt tre andra projekt med
material darifrdn och det gor att dven andra aktorer
hakar pa. Vi kan inte sjélva stalla om en hel bransch
men vi kan, och maste, gora var del.

Vi tycker om vara hus och vi vill se potentialen i dem. Vi
har ett stort och blandat bestand och det sista vi vill &r
att behova ta ner ett hus. Det finns ndgot bra i ndstan
allt. 1970-talet genererade bra, valdigt generella hus
medan det pa 1980-talet ibland &r svarare. Vi behover
se till helheten har, inte titta pa saker enskilt. For att bl
resurseffektiva behdver vi kunna bade aterbruka bygg-
delar och lara oss hur vi bést tar hand om hela hus.

For oss ar en aterbrukad lokal inte en produkt i sig.
Vara kunder efterfragar kanske inte aterbruk direkt,
lokalen behover vara lika attraktiv som vilken annan
som helst. Vi behéver kunna visa att den ocksa &r det.
| projekt dar vi haller en mycket hég hallbarhetsprofil

maérker vi ocksa att de dr hogt efterfragade. Sa de
ganger vi utmanar och utvecklar oss sjélva, om vi bara
héller oss kvar i den riktningen och inte faller tillbaka i
gamla banor kommer vi att kunna dstadkomma en vrid-
ning av branschen.

Aterbruk kan gOras pa manga olika satt. Bade kultur-
historia, ekonomi och héllbarhet beh&ver vagas in. Det
finns manga olika sétt att ateranvanda det vi har och vi
behdver utvardera alla. Manga arkitekter till exempel
vill gérna bérja fran ett tomt ark, men vi behdver andra
ett sddant mindset. Att ndra en planldsning drar stora
resurser och vi maste bli mycket battre pa att utga fran
en planlésning som bas, hitta I6sningar i det vi har. Var
uppgift som fastighetségare blir att ha med arkitek-
terna redan fran start. Att de &r med vid inventering,
kollar vilka krav som finns och hur vi kan anpassa det vi
har. Sen maste de skapa en gestaltning som ar hallbar
Over tid, ndgot vi kommer att tycka om lange!

"Att @ndra en planlosning drar
stora resurser och vi maste bli
mycket béttre pa att utga fran
en planlésning som bas, hitta
I6sningar i det vi har.”
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FASTIGHETSAGAREN

STENA FASTIGHETER

Linda Lissmatz, energi och milj6samordnare
Frida Hedengren, energi och miljsamordnare
Frank Rundgren, energi och miljésamordnare

Pa Stena Fastigheter &r vi i ett tidigt skede i vart arbete
med cirkularitet. Men vi satsar brett genom vart del-
tagande i LFM30, Aterbruk Vst samt CCB. Vi, och
hela branschen, &r i en larandefas. Vi tar nu de forsta
gemensamma stegen in i nya arbetsséatt for en cirkular
byggsektor. Vi har satt ett antal mal till 2025, bla att vi
ska anvénda 20-25% aterbrukade material i vara pro-
jekt vilket ar en del av malséattningen att halvera var kli-
matpaverkan till dess. Fran ar 2022 kommer vi att testa
aterbruk i olika fallstudier, bla i ett nybyggnadsprojekt,
renovering av bostad och renovering av lokal.

Att borja tidigt i projekten &ar en nyckel till framgéng.
Sen krévs i denna tidiga fas dven duktiga och intresse-
rade medarbetare och samarbetspartners. Nya akto-
rer, t.ex. aterbrukskonsulter, har dykt upp de senaste
aren. Det ar viktigt att fa koll pa de arbetsséatten, att

vi har en strategi for inventeringar av material och gor
dem ihop med miljdinventeringar for att sékerstélla att
vi behaller ratt delar. Vi behdver dven fa till en storre
aterbruksmarknad och logistik fér det, ndgot vi upp-
marksammat och driver inom LFM30 ihop med Malmo
Aterbyggdepé.

Nar vi pratar om aterbruk behdver vi &ven prata om
andra typer av atgarder samtidigt. Vi behdver anvanda
fler ord, titta pa olika satt att minimera atgangen av
material och minska var klimatpaverkan. Vi behover
forsta att det finns olika typer av atgérder, som att bara
lata saker och ting vara, och vi behdver kunna se &dven
de valmojligheterna och ta ratt beslut kring det.

En god utveckling som skett bara de senaste aren &r
att vi marker att vara hyresgéster stéller allt hogre krav
pa hallbarhet. Vi marker 6kad efterfrdgan pa anvén-
dande av gron rumsa till exempel. Idag vill vi vara hall-
bara. Och det innebéar nagot fér oss som fastighets-
agare. Hyresgasterna blir positivt dverraskade om vi
kan visa upp bra exempel. Har blir arkitektens upp-

gift viktig, vi behover svara pa de har 6kade kraven i

en bra gestaltning, d&ven med gamla grejer. Vi behover
vdga samman ekonomi med hallbarhet och ett gestalt-
ningsperspektiv fér att med hjélp av de olika aspek-
terna kunna motivera aterbruk pa atminstone ett sétt.
Vi behover se vardet i saker ur andra synvinklar &n
bara ekonomin. Finns det en kulturmiljdaspekt blir ater-
bruk enklare att fa till. Har behover arkitekter och andra
tidigt komma in for att se potentialen i det vi har.

“Vi behdver vaga samman
ekonomi med hallbarhet och
ett gestaltningsperspektiv
for att med hjalp av de olika
aspekterna kunna motivera
aterbruk pa atminstone ett
satt.”
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FASTIGHETSUTVECKLAREN

EBAB

Nina Mikaelsson, miljbsamordnare
Suzan Jelveh, miljdsamordnare
Asa Bergquist, affirsomradeschef

Vi far idag hora lite olika bud kring ekonomin for ater-
bruk i byggprojekt. En del péstér att det finns pengar
att spara, medan andra menar att tillkommande
moment som hantering och lagerhallning gor aterbruk
dyrare an att kdpa nytt. Och det beror manga ganger
pa att material &r valdigt billigt idag. Om vi tar en WC-
stol i ett ombyggnadsprojekt som exempel sa kostar
en sadan kanske 3000 kr att kdpa ny, medan en befint-
lig behover kanske renoveras och férvaras och da blir
vinsten med att anvédnda den som redan finns inte lika

tydlig.

Har menar vi att man behover tanka aterbruk som en
uppsattning av atgérder som alla syftar till att anvénda
vara resurser béttre. Det handlar ju om mangden mate-
rial som gér at eller omsétts i ett projekt. Vi kan ju
samtidigt som vi tittar pa vilka produkter som finns

till hands ténka pa vad som egentligen behdvs for att
bygga ett kok? Behover en WC vara helkaklad? Har
finns helt klart en tydlig koppling mellan ekonomi och
resurseffektivitet. Att jobba i en byggnad som &r bra
anpassad for att géra HG-anpassningar kan ju spara
stora belopp samtidigt som méngden material som gar
at minskar avsevart. Att aterbruk skulle kosta mer idag
har ocksa med vara erfarenheter att gora. Det &ar nytt
féor manga i branschen men vi tror att bara vi lar oss
processerna for det s& kommer ekonomin pa képet.

Tittar vi pd genomférande av aterbruk ar det oftast inga
problem for en entreprenér som far i uppgift att ater-
bruka material som redan finns pa plats. Svarare ar det
med O6nskemalet att forst kdpa in p& andrahandsmark-
naden for att genomféra projektet. Har kan fastighets-
dgaren underlatta genom att sjalv ta ett storre ansvar
for varorna som ska anvéndas. Idag finns det tyvérr inte
inarbetat hur vi ska ga till vaga for att jobba med ater-
bruk frdn annan leverantor och det paverkar saklart
kostnadsmassigt.

Nagot vi markt &r att det hant valdigt mycket till fordel
for aterbruk den senaste tiden. Bara det senaste aret
maérker vi stor skillnad tack vare 6kad medvetenhet och
inte minst i och med stodet fran PBL att aterbruks-
inventeringar ska genomfdras. Nu kan vi lyfta frdgan
pa plats vid en milj6- eller aterbruksinventering och fa
det till en del av projektet. Aven i projekt dér det tidi-
gare inte alls varit aktuellt marker vi en tydlig skillnad,
en mottaglighet som inte funnits innan. Det ar valdigt
roligt fOr vi tror att det bara &r en liten, liten tidsfraga
innan det lossnar.

Mycket ligger i var man ska bdorja, det vet vi inte idag,
det &r pa nagot sétt nytt for alla och alla behodver hitta
sitt satt. Det behdvs védgledning for att kunna imple-
mentera aterbruk, bade hos fastighetsagare, entrepre-
norer och projektorer. Vi tror att fér att komma igéng
sd behdver du som bestéllare bestdmma dig och sen
bdrja i det lilla.

En annan viktig aspekt &dr den allt stérre betydelsen
av att visa pa klimatnyttan. Hittills har alltid pengarna
styrt, utdver antikvariska aspekter som alltid géller s&
klart, men vi ser att allt fler av vara kunder vager in kli-
matperspektivet mer och mer. Vi behdver kunna kom-
municera det pa ratt satt for att kunna dvertyga och
som fastighetsédgare kan du inte langre ducka for
ansvaret som klimatkalkylen pavisar. Idag goér vara kal-
kylatorer berdkningar av bade ekonomi och klimatpa-
verkan och vi ser en stor poéng i att titta pa de siff-
rorna ihop. Helst ocksé att samma person tittar pa
siffrorna.

Ibland kan vi lura oss sjilva genom att tro att det finns
en tydlig véag att g for att fa igenom aterbruk. Med
det andra sattet, som kanske ar enklare fér manga,
att ha en mer spontan approach déar du inkluderar det
som ar inom rackhall, dr var erfarenhet att du inte far

upplevelsen av att du gjort s mycket som du borde.
Men vi har dd i alla fall gjort ndgot. Vi tror att det ar vik-
tigt att vara 6dmjuk i borjan, inte gora steget allt for
stort och sedan utka omfattningen varefter vi lar oss.

Var uppmaning till fastighetsagare ar att bérja med
en aterbruksinventering och ta till dig av vad den visar,
det har kan vi aterbruka. D& &r det ocksd viktigt att ta
till vara pa& de kompetenser som finns i projektet. Bést
blir det om man sitter tillsammans, arkitekt, installa-
tér och fastighetsdgare och gar igenom, vad ar rimligt
och vad ger den basta klimatnyttan. Att ta hjalp pa det
sattet behdver inte ta en massa tid utan det kan récka
med att ta upp frdgan vid ett startmdéte. Viktigare ar att
vi belyser fradgan i varje projekt och snart kommer vi
marka att samarbete snarare kan gora det hela mycket
enklare, inte minst langre fram. Om du sedan avslutar
projektet med att géra en sammanstélining av vad som
aterbrukats, dven saddana saker som kanske inte riktigt
syns eller som varit rétt enkla att &stadkomma, sé blir
de som varit inblandade stolta och det blir morot for att
hdéja ribban till nasta gang.

"Att titta samtidigt pa bade
den ekonomiska kalkylen och
klimatkalkylen &ar véaldigt bra
for att fa forstaelse for vad de

besluten i tidigt skede innebéar”
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ENERGIKONSULTEN

BENGT DAHLGREN
Andreas Karlsson,

Senior konsult energi, Tekn dr.
Lovisa Persson, trainee

Nar det galler tekniska installationer i en kontorsbygg-
nad sé& &r en nyckel till att f& basta resultat att se pa
och sammanvéga krav pa hur byggnaden ska anvén-
das och vilka konsekvenser det far i form av tekniska
system. Hur vi stéller och viktar kraven ar avgérande
for den I6sning vi far, ar det viktigaste att ha en lag
energianvandning, att ge det basta inomhusklimatet,
att fa en lag klimatpaverkan?

En annan aspekt &r hur vart arbetssétt och hur vi
anvéander kontor har forandrats. | moderna kontor har
vi bdde hég persontathet och en 6kad méngd tek-
nisk utrustning. Detta staller krav bade pa luftkvalitet
och att hantera varmelast frdn personer och utrustning
for att halla ett bra inomhusklimat. En person avger ca
100 W varme. Utrustning i form av dator, surfplatta,
mobiltelefon, skarmar tillfor ytterligare varme. Aven om
utrustningen i sig blir mer energieffektiv sa tkar antalet
enheter. | ett modernt kontor &ar det inte ovanligt med
en total intern viarmelast som motsvarar ca 35 W/m2,
denna varme behdover kylas bort for att behalla ett bra
inomhusklimat.

Detta innebér en utmaning vid ombyggnation av befint-
liga kontorsfastigheter. De tekniska installationerna i
dessa ar inte byggda vare sig for att uppfylla dagens
krav pa energieffektivitet eller for att hantera varmelas-
terna i ett modernt kontor.

I moderna kontorsbyggnader ar det vanligt att anvénda
behovsstyrd ventilation for att hantera bade krav pa
luftkvalitet och temperaturstyrning, det innebér att ven-
tilationsflédet varierar efter behovet (styrt av lufttempe-
ratur och t ex koldioxidhalt). Med sidana system sker
kylning via ventilationsluften. | ndgot aldre kontor var
det vanligt att ha ett vattenburet kylsystem med kylb-
afflar i tillagg till ventilationssystemet. | &nnu aldre fast-
igheter installerades enbart ett ventilationssystem med

ett konstant luftflode och med begrénsad kapacitet att
kunna kyla byggnaden.Forenklat kan man sédga att det
finns tre faktorer som paverkar utformningen av ventila-
tionssystem:

1. Krav pd energieffektivitet

2. Internlaster — antal personer, sol-
instralning, utrustning och belysning

3. Krav p& inomhusmiljén

Om detta sétts i perspektiv for ombyggnad av befint-
liga kontorsbyggnader innebéar detta bade att kraven
ar striktare gallande energianvandning samtidigt som
vi har fatt héjda krav pa inomhusmiljon. | tillagg sa ckar
internlasterna frén teknisk utrustning. Detta samman-
taget gor det komplicerat att balansera kraven mot
varandra och i ndsta steg blir det &ven utmanande att
skapa utrymme i befintliga byggnader f6r de tekniska
installationerna.

Om man sedan lyfter in hallbarhetsaspekten och den
totala klimatpaverkan blir bilden ytterligare komplice-
rad. Till exempel: om kraven vid en ombyggnation leder
till att de tekniska installationerna tar mer utrymme
vilket i sin tur paverkar krav pa takhdjd kan det i varsta
fall leda till att man istéllet valjer att riva det befintliga
huset och bygger nytt. Aven om ett modernt hus i sig
ar energieffektivt och byggt med méal om lag klimatpa-
verkan s& ar det &nda mycket tveksamt om det &r en
klimatmassigt béattre |6sning an att lata det befintliga
huset sta kvar. Detta pekar pa behovet att se till hel-
heten nar det géller cirkuldara materialfléden och att
designa klimatsmarta hus. Om utrymme for installatio-
ner féller avgdrandet for att ett helt hus ska rivas tittar
vi for sndvt pa hallbarheten. Vi maste bli mycket battre
pa att gbra det basta utifrdn de alternativ vi har och
lara oss nar vi kan ifrdgasétta kraven.

Ség att vi skulle uppfylla 90% av kraven, tex kunna ha
90 personer i ett rum istéllet for 100 eller tillata ndgra
graders hdgre temperatur inomhus nér lasterna &r som
storst, och genom det kunna slippa en rivning. Vore
det inte vart det? Kan vi resonera oss fram till att det
duger? For att det ska bli hallbart pa riktigt maste vi

fa tillata oss att vrida pa kraven for att undvika rivning.
Vi skulle behova gora kvalitativa bedémningar for hur
resultatet blir istallet fér att vi laser oss vid en siffra
ifrdn en kravspecifikation.

Idag réknar vi ofta pa klimateffekterna av en ombygg-
nation dar fortsatt drift stélls mot kostnaderna for ener-
gieffektivisering. Men vi behover ocksa rikna med kli-
matskulden fran en rivning i kalkylen, inte bara energi
fran drift eller eventuella nya material. Dar méste vi
hitta brytpunkten fér vad som faktiskt [6nar sig och vi
tror att med det synséttet blir aterbruk ett mycket mer
attraktivt alternativ. Vart férslag ar att bade program
och kravstéllning utformas i samspel med byggnaden
och dess foérutsattningar. Det kréver en god forstéelse
bade for huset i sig och vad en god inomhusmiljo ar.
Har behover vi se till helheten och vdga samman alla
atgérder ihop.

“Vi vill att bade program och
kravstéllningar pa inomhus-
miljon utformas i samspel med
byggnaden och dess forutséatt-
ningar”.
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PROJEKTLEDAREN

WHITE
Thérése Elmquvist, projektledare inredning

Vikan idag forutsatta att alla ar positivt instéllda till
hallbarhet och aterbruk, och d&ven om det &r latt att
sdga i teorin méaste vi i branschen nu snabbt omsétta
det i praktisk verklighet.

Forsta steget ar att klargora for alla inblandade varfor
vi i ett projekt ska arbeta med aterbruk. Genom att for-
ankra beslutet i en gemensam hallbarhetsambition,
ekonomiska ramar, bevarandevérden och gestaltning-
sidé skapas en gemensam vilja att aterbruka. Samti-
digt skapar vi ett diskussionsklimat med hégt i tak som
uppmuntrar idéer om aterbruk under processens gang,
fran alla inblandade.

Varje kontorsbyggnad och inredningsmilj6 &r unik, och
har sina egna unika férutséttningar for aterbruk. Dessa
forutsattningar ar viktiga att kommunicera f6r att skapa
en forstaelse for det befintliga. Om vi hjalper hyresgéas-
ter och fastighetsdgare att se potential, méjligheter,
historia, varden och kvalitéer i en byggnad och inred-
ningen har vi en mycket battre startpunkt for ett bra
aterbruksarbete framat, dar vi fattar informerade beslut
i langsiktiga och héllbara perspektiv. En enkel skrift
med originalritningar och foton har enorm potential till
att inspirera framtida projekt.

Nar det galler inredning kan vi férenklat sdga att den
ofta ar |att att aterbruka. Fast inredning i form av pen-
tryn och liknande faller sig naturligt att aterbruka da
platsen och funktionen kan vara densamma. Speci-
alsnickerier i form av receptioner eller andra special-
byggda enheter kan vara svarare, sarskilt i de fall som
de ursprungligen ritats for en sarskild verksamhets
specifika behov. Aterbruket innebir istillet att hitta nya
satt att anvédnda materialet till nya specialsnickerier
eller mobler. Den |6sa inredningen kan i de flesta fall
aterbrukas i mycket stor utstrackning. De flesta inred-
ningsmiljder ar idag fungerande enheter med arbets-
bord och sociala miljder. Nar verksamhetens behov
férédndras behdver inredningen kompletteras och

anpassas i form av renovering och omkladsel, men vél-
digt sallan, kanske t o m aldrig, behdver den erséttas i
sin helhet.

En utmaning for hyresgésten kan vara de ekonomiska
férutsattningarna. | samband med nyinkop ses utgif-
ten som en investering med en avskrivningstid pa 5 ar,
medan renovering av mébler och den uttkade tiden for
att planera och hantera den aterbrukade inredning blir
istallet en direkt kostnad i resultatrdkningen.

Vi behover férsta vad denna skillnad har for paverkan
pa hyresgastens forutsattningar, for att kunna bemota
dem och hjalpa hyresgésterna navigera i fragan. Att fa
kunder att aterbruka det de redan ager &r ocksa enk-
lare an att f4 dem att kdpa in begagnat. Att képa ater-
brukat kan ibland felaktigt uppfattas osakert utifran
kvalitet och livstid. Det &r darfor viktigt att stalla krav
pa garantitider for aterbrukade mdébler och det ar vik-
tigt att aterbruksleverantérerna lever upp till det erbju-
dande som hyresgésterna behover for att kédnna en
trygghet i sitt kdp. men dven hdr kommer subjektiva
beddmningar.

Ibland hamnar hallbarhetsmal i konflikt med varandra.
En sadan konflikt &r malet om att fasa ut icke hallbara
eller miljoskadliga kemikalier och material, och mélet
att fa till ett cirkulart aterbruk. Vi ska sjélvklart inte
stddja en nyproduktion av icke hallbara material eller
miljoskadliga kemikalier och det finns miljoer dar det
inte f&r finnas ndgon osékerhet kring aterbrukets mate-
rial och innehall, men i de flesta fall &r en forlangd livs-
langd genom aterbruk av inredning den ratta vdgen att
gé. LAt dessa produkter tjana ut sin livstid, rekonditio-
nera dem med héllbara material for ett s& langt nytt-
jande som mojligt.

” Var inte kar
i losningarna,

foralska dig i
problemen”




LANDSKAPSARKITEKTEN

WHITE

Cecilia Jarlov, Landskapsarkitekt

Véra kontorsfastigheter omfattar inte bara cellkontor
och kontorslandskap, dven det yttre landskapet ar vik-
tigt att beakta sa inte utvandiga ytor reduceras till upp-
lagsplats fér byggarbeten.

Det ar viktigt att géra en inventering och analys av ute-
miljon for att utreda vad som fungerar bra och vad som
kan forbattras, vad som ska skyddas, var marken inte
far kompakteras och om det finns material som kan
aterbrukas.

Trad &r viktiga. Val rotade och uppvuxna tréd &r en stor
tillgdng och viktiga att spara, det tar manga ar innan
nya trad vaxt till sig och kan erbjuda samma kvalitéer
som ett dldre. Traden fordrojer dagvatten, skapar mik-
roklimat, minskar vindstyrkor, filtrerar partiklar i luften
och renar vatten i marken. Tradens narvaro paverkar
var halsa positivt, svél psykiskt som fysiskt. Bast ar
saklart att bevara ett trad pa plats, men gar ocksa att
flytta (Aven storre) trad. Traden ar goda exempel, men
ovanstaende géller i ndn grad i princip allt véxtmaterial.

Klimatet tar hart pd mébler och utrustning som nor-
malt sett &r en del av en landskapsgestaltning. Slita-
get ar dock oftast ytligt och kan avhjélpas med farg
och mindre lagning. Manga leverantdrer tillhandahaller
reservdelar. Kan tyckas sjélvklart men i manga fall ser
vi att fullt funktionsduglig utrustning kasseras av visu-
ella skal for att sedan erséttas med samma funktion.

Markbeldggningar som natursten, betongmarksten och
betongplattor kan ofta aterbrukas. Ar de satta i bruk
finns en utmaning i att rengéra dem infor aterlaggning
— &r de satta i sand sa racker ofta en hogtryckstvatt for
att aterstalla dem till nyskick. Eftersom de flesta mark-
belaggningar ar standardprodukter kan vi latt komplet-
tera skadade och spruckna plattor. | priset for dessa
relativt billiga produkter méaste vi ocksa rékna in han-
tering, logistik och arbetstid, varpa aterbruk framstar
som en klar ekonomisk vinst.

Jorden i sig tas ofta for givet, och dess aterbruks-
potential blir ddrmed forbisedd. Jord som med tiden
blivit ndringsfattig kan boostas istéllet for att bytas

ut mot ny, vilket undviker mycket hantering och tunga
dyra transporter. Nér vi dteranvander matjord kan vi
antingen gora atgérder for att fa bort rotogrés, eller
|ata detta vara kvar och lagga pengar pa den I6pande
skotseln med ogrésrensning istallet.

De kanske stérsta aterbruksvinsterna gor vi nér vi
uppnar massbalans inom ett projekt — d.v.s. nér inga
jordmassor varken lamnat eller tillkommit till fastighe-
ten. Det som schaktas ur blir en kulle, det som jamnas
ut nyttjas till att fylla en sénka. Det kan tyckas vara plus
minus noll, men om vi rdknar in transporter och hante-
ring av tunga jordmassor framkommer snabbt en logik

i terbruk.




LIUSDESIGNERN

WHITE

Mikaela Astrém Forsgren, White, Ljusdesigner

Att aterbruka belysningsarmaturer kostar pengar. Med
nya krav pa ljuskvalitet pa vara kontor racker ofta inte
aldre armaturer ljuskallor langre till. Har vi tur kan vi
helt enkelt byta ljuskallan, men ofta stalls vi infor valet
att renovera armaturen eller att kdpa en ny. Alltfér ofta
stalls dock inte renoveringskostnaden mot kostnaden
fér nya armaturer, som &r dyra de med. Detta géller i
synnerhet inredningsarmaturer och annan miljéska-
pande belysning eftersom lysrérsarmaturer for allman-
belysning generellt &r enklare att bygga om.

Armaturer har historiskt sett varit en viktig del av
gestaltningen av byggnader. | manga fall ar armaturer
specialritade, eller modifierade, av byggnadens arki-
tekt for att passa i gestaltningen och ge ett fér bygg-
naden anpassat ljus. N&r vi renoverar och bygger om
ar det viktigt att identifiera dessa armaturer eftersom
de besitter savél konstnérliga som kulturhistoriska
vérden.

Eftersom armaturer &r sammansatta tekniska produk-
ter &r de uppbyggda av en mangd olika material som
ar svara att separera och atervinna. De ma vara férhal-
landevis sm4, sett till skalan av ett byggprojekt — men
det finns valdigt manga. Resursuttagen fér nya arma-
turer &r darfor stora och har en betydande klimat- och
miljopaverkan.

Att bara uppmana till aterbruk racker inte. Vi som pro-
jekterar for aterbruk méaste bli precisare i hur vi beskri-
ver demontering, atgérder, eventuella transporter och
lagerhalining sa att kedjan av handlingar blir klar, kal-
kyler- och planerbar f6r de som ska utféra arbetet. Om
ingen axlar denna uppgift sé faller i regel projekten till-
baka pa gamla vanor dar det slangs och kdps nytt.

For en entreprendr ar detta fortfarande den billigaste
véagen, och den som kraver minst administration.

Logistik &r ett aterkommande problem nér vi pratar
aterbruk, for att det inte finns invanda spar att kéra i.

Att bygga om en armatur &r ett tekniskt avancerat (det
&r inte som manga siger bara att "byta kabel”), vilket
staller krav pa duktiga elektriker och elprojektorer.
Ofta tas armaturer in pa verkstad och byggs om dér,
men i storre projekt bor det Overvdgas att avsitta ett
utrymme i kontorsbyggnaden for en temporér verkstad.
P4 sa séatt undviks transporter, och projektet snarare
an enskild entreprendr bar ansvar for lagerhallningen.

Na&r vi renoverar armaturer ar det sallan nagot fel

pa stomme och reflektorer, utan pa de mer tekniska
delarna sasom ljuskallor och drivdon. Anda skrotas
ofta hela den sammansatta armaturen nar det ar fel
pa en komponent. Detta kan exemplifieras tydligast i
utvandiga belysningsstolpar, gjorda for att std emot
vader och vind, men aldrad elektronik goér att tonvis
med stolpar hamnar pa skroten. Detta maste vi ta
lardom av bade nér vi projekterar nya och aterbrukade
armaturer — att vi féreskriver renoverbara, latt utbyt-
bara ljuskallor.

Na&r vi bérjar aterbruka mer uppstar en aterbruksmark-
nad som &r viktig, inte minst fér armaturer (och andra
byggdelar), som omfattas av garantier. Manga leveran-
térer har nu borjat géra affar av att ta tillbaka uttjanta
produkter och renovera dem. En renoverad armatur
bor férses med en ny garantimarkning — en svar not att
knécka om féretaget som renoverar inte &r samma som
den ursprungliga tillverkaren. Har behdvs ett krafttag
for att skapa férutsattningarna for en marknad for fria
aterbruksentreprendrer.

En mojlig 16sning pa ovanstdende problem &r att
kringga det helt. P4 Schipol-flygplatsen i Amster-
dam dger man inte armaturerna sjalva, utan hyr ljus av
belysningsféretaget Philips. Detta innebar att Philips
férbundit sig att sta fér service, ombyggnad och reno-
vering, aterbruk av delar och atervinning av armaturer.

Den drivande faktorn i var nuvarande byggnadskul-

tur, med dess slit-och-slang-mentalitet ar otvivelaktigt
ekonomin. Men péaskyndat av klimatkrisen féréndras de
ekonomiska forutsattningarna. Vi behdver na en punkt
dar det finns evidens for att aterbruk ar billigare.

"\/i behover na
en punkt dar det

finns evidens for
att aterbruk ar
billigare.”




ANTIKVARIEN

WHITE

Annika Andersson, Bebyggelseantikvarie

Till skillnad fran mycket av var évriga bebyggelse &r
kontoren byggda for att hantera en oviss framtid — flex-
ibilitet, elasticitet och rationalitet ar klingande ledord.
Dari ligger en svarighet att bedéma ett kontors anti-
kvariska varden pa samma grunder som vi bedémer
det som byggdes for att vara permanent. Gor vi det
kommer vi ofta till slutsatsen att kontoren ar férvan-
skade av flertalet ombyggnationer, trots att dessa ar
en naturlig foljd av byggnadens vésen. Nu ndr manga
kontor kommer upp i en byggnadsalder som gér dem
till féremal fér skyddsbestdmmelser och klassifice-
ringar behovs nya tilldmpningar av befintliga metoder
for att bemdta kontorsbyggnaden som typologi.

Eftersom féréndring ar en naturlig del av kontoren &r
det inte alltid de materiella vdrdena kulturvardena som
vager tyngst. De stora vérdena kan istéllet vara imma-
teriella — de berattelser vi kan avldsa i byggnaderna.
Ofta stér visionen ut som starkaste vardet, for kontors-
byggnader manifesterar tidens tankar om effektivitet,
arbetssétt och synen pa ett socialt omhandertagande
om personalen. Har kan vi ofta hitta varden att bejaka
och bygga vidare pa.

| manga fall ar kontorshusen byggda f6r ett speci-

fikt foretag, varpa byggnaden &r en del av att kommu-
nicera det foretagets vardegrund, historia och ambi-
tioner — detta géller i synnerhet byggnader uppférda
som huvudkontor, dar representativitet och métet med
omvarlden formedlar den image féretaget vill utstrala.
Kontoret ar den framsta reklampelaren i den mark-
nadsforing som bygger fértroende och kdnnedom fér
varumarket.

Aterbruk bér ses som en naturlig del av de férander-
liga kontoren. Nér vi atergar till kéllorna hittar vi ofta
idéer om flexibla mébleringar och flyttbara vaggar, sa
tanken om ett effektivt aterbruk ar ofta redan inbyggt.
Det far vi ocksa ta hénsyn till nér vi definierar det

kulturhistoriska vardet, kontoren &r inte lika statiska
som &vrig bebyggelse. Originaldelar i sitt originalldge
har ett givet vérde, men pa kontoren sa bevaras var-
dena inom flexibilitetsbegreppet — sé lange de finns
kvar inom fastigheten. Nar byggnadsdelar aterbrukas
utanfor fastigheten forlorar de sitt sammanhang och
en stor del av sitt kulturhistoriska véarde, de blir snarare
objekt, eller antikviteter, som visserligen bér pa histo-
ria, men inte langre &r kapabla att berédtta om en plats.

Nar vi inleder ett projekt géller det att ta sig tid att
skapa en forstaelse fér byggnaden — utover véggléagen
och areor. Genom att identifiera vilka varden vi har kan
vi utveckla och bejaka dem, och pa sa satt jobba med
byggnaden istéller for emot den. Snabba ogrundande
beslut leder ofta till ett arbete i motvind, medan beslut
som &r gjorda med forstaelse for byggnadens forut-
sattningar ar enklare att implementera och mer eko-
nomiskt gangbara. Genom att identifiera vilka varden
som kan forvaltas, och vilka som kan utvecklas, kan vi
enklare skapa oss en fardplan framéat — inte bara i det
narmst forestdende projektet, utan dven for ett lang-
siktigt forvaltande som bibehaller och &kar det befint-
liga véardet. Ett gott exempel ar Statens Fastighetsverk,
som med husarkitekter och husantikvarier star redo
infér foréandringar och kan |ata stora som sma beslut
végas mot ett langre utvecklingsperspektiv. Genom
god beredskap blir processerna snabba och lokalerna
attraktiva for hyresgéster.

Grunden for ett projekt med hog aterbruksgrad laggs

i god kommunikation dar alla kommer till tals och far
respekt och forstaelse fér varandras kompetenser.
Med tydlighet och uppmérksamhet hindrar vi potenti-
ellt aterbruk att falla mellan stolarna, och tiden vi lagger
pa att kommunicera tjdnar vi snabbt in nar vi slipper
gOra omtag. Det finns inget projekt dar alla férutsatt-
ningar &r klara, men med god kommunikation kan vi latt
hantera féréandringar och utmaningar langs véagen.

.

*Jobba med
byggnaden, |
istallet for
emot den”




INREDNINGSARKITEKTEN

WHITE
Henrik Lindholm, inredningsarkitekt

Aterbruk av mébler och inredning har de senaste aren
blivit allt enklare, nar branschen gatt fran teori till prak-
tik och faktiskt borja tillampa aterbruk — inte bara ute

i landets kontorslokaler, men &ven pa en hégre, admi-
nistrativ niva. Ett stort steg ar att man nu kan avropa
begagnade kontorsmdbler, vilket ytterliggare flyt-

tar cirkular ekonomi inom inredningsbranschen nér-
mare business as usual. N&r statliga myndigheter och
offentliga organ kan handla aterbruk genom statliga
ramavtal har vi kommit langt. Vid dessa upphandlingar
kan komma fram kravstéllningar som kan forutséatta
merkunskap hos arkitekten fér att méta de nya utma-
ningar som en aterbruksprocess innebar.

Privata bestéllare vet ibland inte hur de ska kravstalla
inkdp av kvalitativ inredning och budgeterar dédrmed
inte alltid for hallbarare nyinkdp eller kvalitativt ater-
bruk — varpa projekten ibland innefattar inkop av pro-
dukter med laga héllbarhetsvarden. Vi vill aldrig fére-
skriva produkter med en garanti kortare an fem ar, och
helst produkter som efter en tid latt kan rekonditione-
ras. Att delarna l&tt ska kunna atskiljas blir viktigt ur
denna synpunkt — en hel mébel behdver inte kasseras
for att en komponent ar trasig om denna ar latt utbyt-
bar. | kulturhistoriska miljoer kan mébler och inredning
ibland vara svar fa kvalitetsgarantier pa fran rekondi-
tiondrer som motsvarar garantier géllande fér nyin-
kép, men har har inredningen till sin fordel att den ofta
bestar av enkelt separerbara material och darmed géar
att rekonditionera.

Manga organisationer fattar nu policybeslut om ater-
bruksambitioner. Det ar visserligen ett gott tecken,
men om aterbruk endast &r en policy som ska uppfyl-
las, en ruta att kryssa i projektmallen, s& nar inte ater-
brukstankandet sin fulla potential. Har ar det viktigt att
atervanda till grundfragorna: Varfor fattas de héar beslu-
ten, och fér vem? Det enkla svaret &r att klimatfrdgan

berdr oss alla, personligen, och aterbruksbeslutet
darmed ligger pa oss individer att ta. N&r alla vill vara
med och bidra sa gar vi fran ett tvingade krav till en
handlingskraftig vilja. N&r individernas viljan far komma
till tals far aterbruksambitionen ett kraftigare mandat
an enbart ett policybeslut kan ge.

Inom bygg- och fastighetsbranscherna har inrednings-
egmentet troligtvis kommit l&ngst i aterbruksarbetet.
Anda krivs det att fler inredare aktivt arbetar med ater-
bruk — och pa sa vis visar bestéllare att det &r sdkert,
planerbart och budgeterbart. Det &r egentligen inte
konstigare &n att foreskriva nytt, bara annorlunda. Vi
bor komma till en punkt dar det &r irrelevant att prata
om nagot &r nytt eller gammalt och istéllet bara prata
kvalitet.

Huvudorsaken till aterbruksinitiativ av inredning idag &r
miljé- och klimatfragor. Darav bor vi planera vara ater-
bruksinsatser for att géra stérsta mdjliga klimatnytta.
Né&r vi analyserar och inventerar en inredning s bor vi
se till att prioritera saker vi kan &terbruka i stora mang-
der, sdsom stolar och bordstativ, och produkter som
har potential att vara eller bli langlivade. Klimatomstall-
ningen maste hdnda nu — men den méste ocksé fortga
in i framtiden.

“Prata inte bara
om aterbruk -

prata om varfor vi
ska aterbruka.”
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Hur blir det?

Aterbruk kan ske pa olika satt, till olika grad och med mer
eller mindre tydliga slutresultat. Har vill vi visa pa en bredd
av metoder, mojligheter och resultat frdn pdgaende och
genomforda projekt ur Whites portfolio. Att skapa effektiva
och trivsamma miljéer fér kontorsarbete genom aterbruk ar
inte bara mojligt - det ar roligt och inspirerande!




Kromet, Goteborg

Alla byggnader ar egentligen materialbanker dar bygg-
nadsmaterial och inredning stannat till f6r att anvdndas
en tid, for att sedan géa vidare i kretsloppet. Med den
grundtanken blir rivningsprojekt guldgruvor. Nar White
som aterbrukssamordnare pa uppdrag av Vasakronan
ledde arbetet med aterbruk i kontorshuset Kromet i
Goteborg, var ambitionen den hégsta mojliga — 100 %
aterbruk och materialatervinning. Men &r det mojligt att
lyckas med ambitionen, att ingenting gar till spillo i en
rivningsprocess?

Med utgdngspunkt i att en byggnad ar en materi-
alresurs banar projektet ny vig fér vad som ar moj-
ligt inom &terbruk, ndr en byggnad maste rivas. Med
siktet installt p4 100 % aterbruk och materialatervin-
ning plockades kontorshuset isar bit for bit. Alla sam-
manstallningar av resultatet &r inte klara, men hittills
har 100 ton material aterbrukats, och nar projektet gatt
i mal raknar vi med att den siffran &r &nnu hogre. Sam-
manlagt kan projektet hittills notera en klimatbespa-
ring, genom aterbruk, pa 200 ton koldioxidekvivalenter.

Kromet byggdes pa kajkanten, strax intill nya
Hisingsbrons faste, under 1980-talet. Pa platsen ska
snart en helt ny byggnad, rustad for framtiden, vaxa
fram - Kaj 16. Vasakronan, som i forsta hand beva-
rar och utvecklar sina befintliga fastigheter, utredde
forst mojligheterna for Kromet att sté kvar. Med de
hoga vattenfléden som véntas i Géteborg, pa grund
av klimatféréndringarna, stod det emellertid klart att
rivning var det basta alternativet ur ett klimat- och
resursperspektiv.

| stéllet for att riva Kromet konventionellt och bygga
nytt av nyproducerat byggmaterial valde man en mer
hallbar vag, dar material fran den gamla byggnaden
anvénds som byggnadsmaterial i den nya. Bland annat
kommer man att ateranvénda alla de rostfria fasadpla-
tarna, och betongen fran Kromet blir ballast till grun-
den i Kaj 16, vilket méjliggér en stor besparing av &nd-
liga naturresurser.

Whites roll vid demonteringen av Kromet var att
mojliggdra en sé stor del &terbruk som méjligt. Det

innebar att f& demontering, logistik och lagring att
fungera smidigt, och att grundligt utreda klimatnyt-
tan for varje del. Genom en specialframtagen utvarde-
ringsmodell skapades en aterbruksplan som varderar
cirkulara materialfloden, klimatnytta och enkelhet att
demontera. P4 sa sétt var det mgjligt att f& dverblick
Over byggnadens bestandsdelar och hur de gick att
anvanda pa nytt.

Vasakronan valde att handla upp rivningsentre-
prendr i projektet utifrin demonterings- och ater-
bruksaspekter. White ansvarade f6r att planera och
samordna aterbruket. | det arbetet ingick ocksa att
informera andra om -och nybyggnationsprojekt inom
Vasakronan - samt andra fastighetségare, leverant¢-
rer och aterbruksfirmor - om vilka material som fanns i
Kromet och som de i sin tur kunde anvédnda sig av.

Trots den héga ambitionen blev fullstédndigt aterbruk
och atervinning omdgjligt i nedmonteringen av Kromet.
Datidens byggmetoder gor att material inte kan skiljas
frdn varandra, med de processer och tekniker som
finns tillgéngliga idag. Och en del produkter i en bygg-
nad forstors vid rivning, vilket blev fallet &ven i Kromet.

Tillsammans med alla andra lardomar fran arbetet
med Kromet ligger den insikten nu till grund fér fram-
tida satsningar pa aterbruk och materialatervinning,
bade hos Vasakronan och hos aterbrukssamordnande
White.

Det gér att aterbruka mer &n vad méanga
tror! | Kromet har vi tillsammans med
Vasakronan samlat pa oss massor av
kunskap om hur vi kan skala upp ater-
bruksarbetet | byggskedet. Den stig vi
har bérjat trampa upp nu &r den enda
mdjliga vdgen framat f6r en hallbar
framtid i vara stdder, och Kromet visar
tydligt att vi maste hjélpas at att riva
hindren.

Karin Hedén, Miljospecialist pa White



Hugin, Uppsala

| Uppsala arbetar White med ett projekt som ska moj-
liggora att ett par kontorsbyggnader frdn 1970-talet
kan férvandlas till moderna lokaler som klarar dagens
krav, samtidigt som s mycket som mgjligt bevaras
eller aterbrukas. Omvandlingen berédknas spara en
avsevard summa pengar, koldioxidutslédpp och byggtid
jamfort med rivning och nybyggnad.

Byggnaderna i kvarteret har lange setts som en bar-
ridr i staden och darfor har det funnits starka asik-
ter om att riva och bygga nytt. Lénge sags det som
den basta vigen men ett omtag medférde nya tankar.
White Arkitekter kopplades in i projektet och borjade
understka mdjligheterna att spara s& mycket som moj-
ligt och ateranvdnda det som eventuellt behdvde rivas.

Ratt utfort ar aterbruk en mojlighet att skapa god
arkitektur till en lagre kostnad och med mindre belast-
ning pa miljén. | det nuvarande forslaget plockas nagra
byggnader ned och nagra tillkommer, men stora delar
av komplexet sparas och bearbetas for att tillsam-
mans med en tilloyggnad i tré skapa en ny helhet. Sa
lite som mojligt slangs och alla byggnadsdelar invente-
ras och demonteras for att kunna aterbrukas. Malet &r
att nd 100 procent aterbruk - allt som &r brukbart ska
ateranvéandas.

For fastighetsagaren blir projektet faktiskt ocksa
[6nsamt, bade pa kort och lang sikt. Byggtiden
kommer att bli kortare vilket betyder att hyresgas-
terna kan flytta in snabbare och darmed kommer ockséa
intédkterna tillbaka snabbare. Hallbara lokaler ar ocksa
mycket attraktivare pa marknaden - manga kunder
efterfrdgar kontor med tydlig miljéprofil, vilket gér dem
latta att hyra ut.

| arbetet med kontorshuset har White Arkitek-
ter gjort utforliga berdakningar som visar pa att kli-
matpaverkan blir betydligt Iagre med en omfattande

aterbruksambition. Andra kalkyler visar pa kraftiga
besparingar pa byggkostnaden. Med kreativa 16s-
ningar har det gatt att skapa en attraktiv kontorsmiljo
trots en gammal stomme, med méatt som skiljer sig fran
en modern. Till exempel far fasaden en ansiktslyftning
med stdrre fonster och béttre isolering. Vissa bjélklag
justeras och genom att planera installationerna smar-
tare an tidigare, sa gar det att fa hogre takhgjder.

Totalt skapas 6ver 15 000 kvadratmeter moderna
och attraktiva lokaler till en betydligt Iagre kostnad och
miljobelastning &n vad som skulle kravas for att bygga
ett helt nytt hus.

— Aterbruk &r inget hinder fér att
skapa kreativ arkitektur och att-
raktiva milj6er. Tvdrt om kan vi
na ldngre i vara projekt om vi tar
vara pa de resurser som redan
finns. Réatt utfért &r aterbruk en
moyjlighet att skapa god arkitek-
tur till en lagre kostnad och med
mindre belastning pa miljén.

Anders Tvarana, ansvarig arkitekt pa White.
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Energimyndigheten,
Eskilstuna

Slang inget — aterbruka! P& det livliga nya kontoret for
Energimyndigheten har 73% av méblerna en histo-
ria pd myndighetens tidigare kontor, men som fatt ett
andra liv i ett helt nytt inredningskoncept som framjar
lycka pa jobbet.

Nar Energimyndigheten flyttade in i sina nya lokaler
tog de tillfallet i akt att tdnka helt nytt. Samtidigt som
arvet frdn byggnaden, ett gammalt gjuteri med tyd-
liga mérken och spar, skulle bevaras behdévde myndig-
heten ett effektivare kontor som frémjar kreativitet och
rorelse for en hdlsosam arbetsmiljé. Losningen blev ett
kontor med olika zoner och egenskaper med lekfullhet
som ett framtrddande tema.

Hur skapar man en arbetsplats som fungerar foér
350 medarbetare, nér alla ar pa plats, men som ocksé
ska kénnas livfulla och sprudlande nér en stor del av
den véldigt flexibla personalen jobbar fran andra plat-
ser? Lésningen var ett hybridkontor som erbjuder
en mangd olika utrymmen. Tysta rum, gemensamma
utrymmen och 6ppna kontorslandskap i olika zoner —
som alla har mojlighet att flytta runt mellan under en
arbetsdag.

| hela byggnaden finns en rutt med aktiviteter som
en klattervagg, gymnastikringar, en gunga och lounge-
omraden som gar genom kontoret och tar med medar-
betarna pa en resa dar de kan trdna eller ta en paus.




Telia Company, Lulea

Telia Companys lokaler i Luled ar av ett slag for sig.
Redan fran bérjan hade Telia en hégt stélld vision
om det nya kontorets hallbarhet — 80 procent av all
inredning i det 6 000 kvadratmeter stora kontoret
skulle vara ateranvand. White antog utmaningen och
sag kundens vision som en kalla till stor kreativitet i
designarbetet.

Inledningsvis utfordes en utredning géallande den
befintliga inredningen. Utredningen resulterade i en
inventeringslista, komplett med bilder och matt pé tio-
tusentals produkter och mobler fran en handfull olika
kontor i Stockholmsregionen. Listan lamnades sedan
over till oss och var ett av de tyngsta styrande doku-
menten under hela projektet. Tidigt involverades
externa mobelleverantorer, snickare och projektledare
i det som blev en grupp for det grénséverskridande
samarbete som skulle pagd i tva ars tid och som resul-
terade i en nominering till Sveriges snyggaste kontor
2017.

Parallellt med det ingdende konceptarbetet bérjade
en grund ta form fér hur teamet skulle ta sig an ater-
bruket. Projektet blev en logistisk 6vning som banade
vég for en ny klimatsmart och ekonomiskt gynnsam
projektform dar produkter noggrant valdes ut, trans-
formerades och s& sméningom séndes ivég till Luled i
omgangar.

Under den mest intensiva perioden av projektet flyt-
tade teamet in i en studio som kom att bli den hubb
fran vilken designarbetet drevs fram till den punkt da
endast inflytt aterstod.

Invigningen dgde rum i bérjan av december 2016.
Vid fardigstéllande kunde det konstateras att det tidi-
gare stallda malet pa 80 procent aterbruk hade Gver-
traffats — resultatet visade en siffra pa 86 procent
vilket gor Telia Companys kontor i Luled till vérldens
mest aterbrukade kontor i sitt slag.

Projektet for Telia Company i Lulea &r ett banbry-
tande projekt ur manga synvinklar. Tillsammans med

samarbetspartners har White skapat en varldsunik
arbetsplats fér de 700 medarbetarna med aktivitetsba-
serade kontorsytor, kundfront, matsal och lounger till
20 procent lagre kostnad for var kund, jamfort med om
projektet avsett ett kontor med ny inredning.




Klovern, Kista

| Kista har White hjélpt fastighetségaren Klévern fran
forsta idéskissen till fardigstallt projekt. Hela tiden med
sarskilt fokus pa att kunna bevara och aterbruka med
hog estetisk ambition for lokalen, som ritades av White
for mer &n 20 ar sedan. Whites team har hjalpt till med
projektledning, inventering, identifiering och hante-
ring av de material som tillvaratas i projektet. Nar upp-
rustningen &r fardig blir det Klévern sjélva som flyttar
in i lokalerna, och tillsammans med White och 6vriga
samarbetspartners sammanstills bade det ekono-
miska utfallet och miljébesparingen med bland annat
CO2-berékningar.

Totalt sett har man kunnat sétta en lagre budget an
vad som varit mdjligt med ett traditionellt arbetssétt,
utan aterbruk. Samtidigt blir Kléverns kontor i Kista just
ett sddant referensprojekt som ar sa viktigt for att géra
aterbruk till den nya standarden inom byggsektorn.

De som ar skeptiska till aterbruk fragar sig varfor
man ska lagga fler timmar &n minsta mojliga pa att
rusta upp. Laura Conradi, arkitekt med expertis inom
transformation och Whites aterbruksradgivare i Kista-
projektet, menar att svaret ar enkelt — for att det I6nar
sig. Men det géller att riva pa ratt satt, ndgot som ofta
tar mer tid i ansprék i projektets start och under riv-
ningen. En hog aterbruksambition mé ta fler timmar till
en bdrjan, men det betalar sig snabbt.

Annie Leonsson ar expert inom cirkuldr inrednings-
arkitektur och har ingatt i Whites team i Kista tillsam-
mans med Laura Conradi. Hon menar att bilden av
aterbruk som ett andrahandsval inom inredning &r ett
minne blott. Kunderna uppskattar de miljoméassiga for-
delarna, samtidigt som det starker kundens varumarke
att kunna prata om en cirkuldr inredning. | takt med att
fler foretag och projekt visar pa att det gér fint att cir-
kulera och samtidigt halla en estetiskt hog kvalitet har
aterbruk valfortjant klivit in i finrummet. Och man gor
inte avkall pa vare sig koncept eller slutresultat.

Det tar mer tid att jobba
med aterbruk, men det kostar
mindre i resurser. | manga fall
dger kunden sjélv de flesta
materialen, och i de fallen gar
det att rakna hem direkt. Och
da har vi inte ens snuddat vid
vinsten fér miljon.

- Laura Conradi, arkitekt, White

| Klverns fall har man avsiktligen gjort cirkularitet till
en del av konceptet, och aterbruket till en del av inte-
rioren. En del mdbler klas eller lackas om, men ambi-
tionen &r s f& och sma atgéarder som mojligt eftersom
det &r battre ur miljosynpunkt. Specialsnickerier och
pentrydelar gér man i samarbete med lokala snickerier,
och man minimerar fotavtrycket genom att omsorgs-
fullt valja tillverkningsort, transportsétt och aterbrukat
material.
- Jag har jobbat med aterbruk inom inredningsarki-
tektur p& White i 11 ar. Nar jag borjade var aterbruk
nagot som helst inte skulle synas. Idag valjer manga att
liksom Kl6vern lata det synliga aterbruket vara en del
av konceptet. Genom att lyfta fram och jobba med det
befintliga bestandet, kan fastighetsdgare visa for sina
kunder att man ligger i framkant och har h6ga ambitio-
ner vad géller hallbarhet, séger Annie Leonsson.




Avinode Group, Goteborg

Malbilden for Avinode Group var ett kontor med tydlig
identitet och stark attraktionskraft. Med hard konkur-
rens om arbetskraften ar arbetsmiljon en utslagsgi-
vande del i att behélla kompetens och i rekryteringen
av nya medarbetare. Fér Avinode Group blev inred-
ningen i de nya lokalerna ett sétt att konkret visa pa
den nyfikenhet som ligger i féretagets kérna.

Man efterfragade en wow-kénsla och battre for-
utsattningar att arbeta mer i den anda som féretaget
strévar efter som arbetsgivare. Genom att genomga-
ende erbjuda alternativ till den traditionella arbets- och
motesplatsen ar tanken att de nya lokalerna ska framja
nytdnkande och inspiration hos medarbetarna. Ytterli-
gare en del i det var att aterbruka s mycket som méoj-
ligt av de mdbler man redan hade.

Avinode Groups kontor &r beldget pa de tre 6versta
vaningarna i den nya skrapan pa Gamlestads torg
i Goteborg, och omfattar cirka 940 kvadratmeter.
Whites uppdrag omfattade att utvdrdera och gran-
ska forutsattningar fér den nya lokalen, och stétta hela
vagen frdn ombyggnation till inflyttning och iordning-
stéllande. Teamet tog fram det dvergripande koncept-
och designforslaget, projekterade och gav I6pande
assistans och stod.

Annie Leonsson ar en av Whites mest erfarna inred-
ningsarkitekter och en pionjér inom aterbruk. Hon har
lett Whites team i arbetet som inkluderade alla faser
frdn konceptutveckling, &terbruk och nyinkép till inflytt-
ning och iordningsstéllande. Méalet var att aterbruka sa
mycket som mdijligt av det befintliga moblemanget hos
Avinode Group. Och det har man gjort. Hela 90 % av
all inredning frdn de gamla lokalerna kunde félja med
till de nya.




Aterbruket, Skirholmen

Aterbruket 4r inget kontor, men det ar ett bra exempel
pa aterbruksmetodik dragit till sin spets. Till Aterbruket
kan man dven komma for att laga eller bygga om saker.
Det finns bade utrustning och personal som kan inspi-
rera och hjalpa till. Och utformningen har gatt hand i
hand med verksamheten, det vill séga med fokus pa
cirkularitet.

Fran att ha varit en sliten sjallos lokal har den nu
totalrenoverats och omvandlats till en ljus, varm och
vdlkomnande plats, dar aterbruk varit en ledstjarna.
Allt material gar att flytta, ateranvdnda eller atervinna.
Visionen med gestaltningen var att skapa en plats dar
méanniskor méts under lustfyllda former for att ater-
bruka, reparera, atervinna och aterupptéacka sakers
vérde.

— Det har vi gjort genom att géra en forflyttning fran
en traditionell atervinningsstation till en ombonad plats
och lata det alldagliga framsta i ett nytt ljus med en
tydlig skillnad mellan lokalens fasta méblering och det
material som folk har med sig, séger arkitekt Hanna
Plato.

Genom att addera farg och monster direkt pa befint-
liga ytor i lokalen har inget material behovts bytas ut.
Och det har aterbrukats material frdn den ursprung-
liga lokalen likval som fran andra atervinningscentraler
runtom i Stockholm. Exempelvis har gammal kontors-
forvaring gjorts om till arbetsbénk. Kasserade bank-
skivor har ateranvants och skapar en ny unik skiva och
gamla lysrorsarmaturer har satts ihop pa ett nytt satt
och formar en stor pil som visar var entrén ar.

Genom att ge nytt liv at befintliga material och produk-
ter far lokalen en alldeles egen identitet — ndgot som
ocksa har for starkts med hjalp av grafiker, som tillsam-
mans med White arbetat med formspraket — boksté-
vernas férg och form gar igen i monstret i och utanfor
lokalen.
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Selma

Selma Lagerlofs center,
Backa

Livfullhet, skdnhet och kreativitet ska kdnneteckna
Goteborgs framvaxande omrade Selma Stad. Hjar-

tat i den nya stadsdelen blir det nya Selma Lagerlofs
center. Redan nédr byggnaden skulle inredas lades stor
vikt vid cirkuldr arkitektur i form av aterbruk av inred-
ning. Centret ska vara en motesplats for invanarna i
stadsdelen och inrymmer bland annat bibliotek, kultur-
skola och stadsdelskontor.

| Selma Lagerl6fs Center har vi genom stark vilja
och kreativitet lyckats skapa en av 2019 ars bésta
inredningar (nominerat till Guldstolen) med 92% ater-
bruk och dessutom en besparing pa 9 miljoner kronor
jamfort med nytt.

Strategin for aterbruk har foljt tre olika spar. For det
forsta ateranvdndes mébler fran sex olika befintliga
verksamheter som sedan skulle flytta in i huset. For det
andra inhandlades begagnade mdobler fér att komplet-
tera den uppséttning som redan fanns. For det tredje
kdptes begagnat material in for den platsbyggda inred-
ningen och for att snickra nya mébler.

Lokalerna ska kunna samutnyttjas under dygnet och
mobleras om efter aktivitet. Ena stunden teaterrepeti-
tion och nasta mote for politikerna. Utgdngspunkten &r
att ateranvdnda moébler som stadsdelen redan har, men
komplettera med nyinkdpt begagnat och re-design.
Designtanken &r att varje mobel ska besta av flera olika
material.

Aterbruk &r en utmaning och inredningsarkitekter-
nas roll blir utokad, eftersom det kravs stérre samord-
ning och planering frdn designidé till fardig inredning.
Selma Lagerlofs center &r ett av de framsta exemplen
pa att det gar att arbeta pa nya sétt. Genom att vanda
pa designprocessen och alltid utga fran det som redan
finns s kan vi nd langre i omstéllningen mot en cirku-
lar arkitektur.

Vi ville att det ska synas att
inredningen haft ett tidigare liv.
Det blir som en slags konfetti
med olika former och kulérer
som far huset att lyfta och
skapar en fin helhet ihop med
den raa byggnaden. Den roda
traden blev en "Selmastampel”
som vi har satt pa allt som ar
aterbrukat.

- Annie Leonsson, ansvarig inredningsarkitekt



Uppfinnaren 2, Stockholm

Uppfinnaren 2 pa Ostermalm &r idag en av Stock-
holms mest exklusiva kontorsfastigheter. White ligger

bakom den varsamma renoveringen av byggnaden som

ursprungligen uppférdes fér Krigshdgskolan. Fastig-
heten uppférdes i tva etapper mellan aren 1910-12
och 1922-26 med Erik Josefsson som arkitekt. Utéver
Krigshdgskolan har byggnaden hyst en stor mangd,
huvudsakligen rent militara, verksamheter.

Som en f6ljd av omstruktureringen av det svenska
forsvaret, flyttade de militdra hyresgésterna ut och
byggnaden lamnades tom. Vasakronan kdpte fastig-
heten och beslutade att bygga om till kontorslokaler,
anpassade for krdsna hyresgaster med héga krav pa
kvalitet och utformning.

Eftersom att byggnaden &r klassad som byggnads-
minne med hogt kulturhistoriskt varde, efterfragades
hégsta skyddsklass. White fick uppdraget tack vare
stor erfarenhet av samarbete med antikvariska myn-
digheter. Fér uppdragsgivaren var det viktigt att kunna
erbjuda flexibla lokaler i olika storlekar, vilket innebar
en utmaning da White samtidigt ville tillvarata de kva-
liteter som fanns i huset. Losningen blev att utnyttja
vindsvaningarna och inreda dem som 6ppna kontors-
landskap, med bevarade bjilkar, pelare och karaktar.
De nedre vaningsplanen har genomgéende 20-tals-
klassicistisk stil.

White lade ned stor omsorg pa att hitta flexibla 16s-
ningar for installationer av el, tele och belysning, vilket
resulterade i att allt kablage &r diskret placerat utmed
fasaderna. Under hela projektet har man tagit stor hén-
syn till byggnadens historiska atmosfar.
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Gamla Riksdagshuset,
Stockholm

Gamla Riksdagshuset pa Riddarholmen har anor fran
medeltiden. Sedan dess har fastigheten tjanat som
allt fran fangelse till privatpalats. | slutet av 1990-talet
renoverades byggnaden under ledning av White och
stort fokus 1ag pé att aterbruka de befintliga vardena.
Byggnaden har en lang och sammansatt historia med
byggnadsdelar fran 1200-, 1600-, 1700-, 1800- och
1900-talet. Under byggnaden finns kéllarvalv fran fran-
ciskanerklostret som anlades redan pa 1200-talet.

Efter att ha fungerat som riksdagshus mellan 1835—
1905 byggdes det sedan om till férvaltningslokaler.
1995 gick Statens fastighetsverk ut med en offent-
lig upphandling gallande och total upprustning och
ombyggnad av gamla Riksdagshuset. White fick upp-
draget tack vare lang erfarenhet av stérre ombygg-
nationer av just historiska fastigheter. Whites pro-
jektgrupp fokuserade pa att behalla fastighetens
grundstruktur och karaktaren av byggnadsminne.
Eftersom huset skulle byggas om till moderna och
flexibla kontorslokaler valde man att dela in det i olika
hyresgastenheter. En av utmaningarna var att byta ut
tekniska system och forbéattra tillgangligheten, utan
att stora eller inkrékta pé fastighetens karaktér. Los-
ningen blev bland annat att smyga in hissar och
ramper samt utforma ventilationssystem med mindre
kanaldimensioner.

Samtliga materialval gjordes med stor hansyn till
miljon. White valde att genomgéende anvinda traditio-
nella och naturliga material med laga emissioner, som
klinker, kakel, tréd och linoleum. Sjalva ombyggnaden
genomfordes mellan 1996 och 1998 med kvarboende
hyresgaster. Bygghandlingsprojekteringen utférdes
under pagaende bygge med Whites systemhandlingar
och byggnadsprogram som underlag.
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| denna aterbruksguide for kontor har vi
redogjort for vikten av aterbrukets tre ben:
Hallbarhet, kulturhistoria och ekonomi.
Saknas ett av dessa ben sa star vart ater-
bruk ostadigt — men nar vi hittar goda
argument for alla tre sa ar valet att ater-

bruka inte ens en fraga, utan en sjalvklar-
het. Det ar dit vi vill komma.

Pa White arkitekter har vi haft formanen att under de
senaste aren - tillsammans med engagerade kunder och
samarbetspartners - pabérja var omstélining till en cirku-
l&r praktik. Pionjars- och pilotprojekten har 6vervdgande
utgjorts av just kontor, da det &r en framsynt del av fastig-
hetsbranschen, som ofta driver utvecklingen framat.

Under ett antal &r har vi darfér utforskat kontorsaterbru-

ket, inventerat, testat, ritat, omprovat och utvarderat. | denna
skrift har vi samlat vara tankar och erfarenheter, med for-
hoppningen att fler ska vdga se aterbrukspotentialen i
kontor och stélla om till cirkuldra processer. Foér att lyckas
med aterbruk inom kontor s ar vara bésta tips att:

- Se vardet i det befintliga.

- Hitta affaren och processled for bevarande och aterbruk.

- Skapa en tydlig méalbild och vision som haller hela vdgen
och star pall for aterbruksprojekts alla éverraskningar och
foranderliga férutsattningar.

- Valj kortaste vagen och motivera alla rivningar.

- Dokumentera projektet sa att all upparbetad kunskap finns
tillgénglig for framtida projekt.

- L&t brukande, aterbruk, ombyggnation, nybyggnation och
férvaltning bli en sjalvklar cirkular process, dér inga véarden
gér forlorade 6ver tid. Varken kulturhistoriska, ekonomiska
eller materiella.
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